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[stanbul Menkul Kiymetler Borsas:
Geligen isletmeler Piyasasi Yonetmeligi’'nin 5’inci ve 7’nci Maddeleri Uyarinca Hazirlanan
Piyasa Damismam Raporu

1 Raporun Konusu

MCT Damgmanhk Anonim $irketi (Bundan sonra “Sirket” veya “MCT” olarak tanimlanacaktir)
ile Piyasa Damigmam Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. (Bundan sonra, “Gedik Yatinm” veya
“Piyasa Damsmam” olarak tammlanacaktir) arasinda 01.04.2011 tarihinde diizenlenen piyasa
damigmanhifi anlagmasi uyarinca MCT’nin sermaye artinmu sirasinda ihrag edecegi paylarin
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi'ne kabul basvurusunda
bulunulmasi: amaciyla meveut mevzuat gergevesinde diizenlenen “Onay ve Uyumluluk Beyanina®
temel tegkil edecek rapordur.

2 Sirketi Tamitica Bilgiler

Ticaret Unvam |+ | MCT Damgmanlik Anonim Sirketi
Faaliyet Konusu | :  Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizh titketim mamulleri
sektorleri dncelikli olmak iizere dzel sektor ve kamu isletmeleri
ve kamu kuruluslan ile bunlarin ydneticilerine, ¢alisanlarina,
gergek ve tiizel kisilere, faalivetlerinde etkinlik ve verimliligi
gozeterek kurum performansim artirici organizasyonel gelisim,
degisim ydnetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme,
miisteri odakh, yilksek performansh kurum kiiltiiri yaratma,
satis etkinlifii saflama, isletme, kalite, tretim, verimlilik,
gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dis ticaret konulan ile
diger idari, hukuki, mali, ekonomik ve teknik alanlarda
| | damgmanlik, aragtirma, gelistirmek hizmetleri ile bunlarin
'egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak, iist dilzey vénetic
| toplantilan, konferans ve zirveler organize etmek, ettirmek.
Yiirlirlitkteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul
_' kiymet damgmanh ve difer yatinim bankacih@ kapsamindaki
faaliyetler harig olmak {izere yonetim damsmanhf hizmetleri

vermektir.
Merkez Adresi | : :Ahbasaga Mabhallesi, Sungurlar Is Merkezi, Yildiz Caddesi
|| No:45/53 4353 Besiktas—ISTANBUL
Kurulus Tarihi o1 10.06.2005

1992 yilinda Merkezi Briiksel’de olan Middle East Management
. Centre’in Tiirkiye irtibat biirosu olarak faalivete baslayan sirket,
| 18.03.1998 tarihinde MCT Misavirlik Damigsmanlik ve Dis
Ticaret Ltd. Sti. olarak resmi girket kurulusu yapmustir. Sirket,
| 10.06.2005 tarihinde nevi degisiklik yapmug, 30.12.2011
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tarthinde de su anki ticaret unvanim almigtir.

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul
Ticaret Sicil No 1 392275/339857
Web Adresi T www.mcl.com.tr
Kayith Sermaye Tavam : 20.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 1 4.370.000 TL
Calisan Sayisi 1 3 Nisan 2012 itiban ile ¢alisan sayis1 32 dir.
Sahip Oldu@iu Markalar :  Temsileisi Olunan ve Isbirligi Yapilan Kurumlar:
Alnan Lisans Haklar [P (Investors In People)
IIC (Investor In Customers)
INSIGHTS UK
Sahip Olunan Markalar
BIG Biiyiimek Istiyorsan Gel

CLS Customised Learning Solutions
EVENTUS Events And Fairs

HRS Human Resources Solutions
Liderler Kahvesi — Leaders’ Cafe

MCT Management Centre Tiirkiye

MCT Management Centre Tiirkiye

MCT Management Centre Tirkiye
MEMC Middle East Management Centre
MRKTNG ZONE

PDS Performance Development Solutions
INNO.LAB

2.1 Sirketin Ortakhk Yapis

Sirket, 20.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 4.370.000 TL ¢ikarilmis sermayeye sahiptir.
Sirketin son ortaklik yapisi asagida verilmektedir.

Sermayedeki Hisse Sermayedeki
Onaltar Pasn %) || SRR et | Tuman(rL)
Middle East Management Centre SPRL* 89,25 Ar* 3.900.225 3.900.225
Tanyer SONMEZER 5,00 B 218.500 218.500
Labeed Sami HAMID 4,75 B 207.575 207.575
Hamdi Alper UTKU 0,50 B 21.850 21.850
Erhan FERIDUN 0,50 B 21.850 21.850
TOPLAM 100,00 4.370.000 4.370.000

* SPRL: Société de Personnes a Responsabilité Limitée
**A grubu paylarin beher pay basina 15 oy hakki olup, B grubu paylarin oy hakki pay basina 1'dir.

2.2 Tiizel Kisi Ortak Middle East Management Centre SPRL
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Middle East Management Centre SPRL’nin faaliyet konusu; bankacilik, telekomiinikasyon, ilag,
petrol ve hizh tiikketim mamulleri sektorleri dncelikli olarak 6zel sektir ve kamu isletmeleri ve kamu
kuruluglar ile bunlarin yonetimlerine, ¢alisanlarina, gercek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik
ve verimliligi gozeterek kurum performansim artirici organizasyonel gelisim, defisim yonetimi,
yoneticilik ve liderlik becerilerini geligtirme, miisteri odakh, yiiksek performansh kurum kiiltiirii
yaratma, satig etkinlifi saglama, alanlarinda damgsmanhk, aragtirma, geligtirme hizmetleri ile
bunlarin egitim hizmetlerini yapmak, vaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak iist diizey
ybnetici toplantilari, konferans ve zirveler organize etmek, ettirmek, yiirlirliikteki ilgili mevzuatlara
riayet etmek kaydiyla menkul kiymet damgmanh@ ve diger yatinm bankacihin kapsamindaki
faaliyetler hari¢ olmak iizere yonetim damgmanhg hizmetleri vermektir.

Middle East Management Centre SPRL’nin son ortakhik yapisi asafida yer almakta olup, 1 kisi
¢alismaktadir.

Ortak Sermayedeki Tutar: (Euro) Sermayedeki Pay1 (%)
Hamdi Alper UTKU 1.000.000 100
TOPLAM 1.000.000 100

2.3  Bagh Ortaklik Eventus Organizasyon Fuarcihk ve Ticaret A.S.

MCT, 31 Mayis 2010 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde iki asamada ger¢eklesen alum siireci sonunda
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S."vi (Eventus) satin almistir.

Sirket, Eventus’a Mayis 2010 sonu itibariyle % 48,25 oraninda ortak olmus, aym yil 31 Aralik 2010
tarihinde ortaklik pay1 % 98’e yiikselmistir. Sirket satin aldif tarihten yil sonuna kadar istirakini
dzkaynak ybntemine gbre de@erlemis olup, yil sonu itibanyla kontrol giicti % 50°nin {izerinde
olmasi sebebiyle bagh ortakhik olarak simflandirmis ve tam konsolidasyon kapsamma almistir.
Eventus'ta galisan sayis1 1'dir.

Bagh Ortakhk Adx Sermayedeki Pay:1 (%) | Faalivet Konusu | Faaliyvet Yeri
Eventus Organizasyon Organizasyon ve
Fuarcilik ve Ticaret A.S. " Fuar Istanbul
2.3.1 Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’nin Son Ortakhk Yapisi
31.12.2011
Ortakla
anar Sermayedeki Tutar (TL) | Sermayedeki Payi (%)
MCT Danmismanhk A.S. 572.532 98,00
H.Alper UTKU 2.921 0.50
Tanyer SONMEZER 2,921 0,50
H. Fazil ORAL 2.921 0.50
Erhan FERIDUN 2.921 0,50
Toplam 584.216 100,00




Eventus, 1998 yilindan beri konferans ve fuarlar diizenleyen bir MCT sirketidir. Eventus, MCT
tarafindan yapilan Insan Kaynaklar: Zirvesi ve Pazarlama Zirvesi’nin resmi ortagidir. Eventus, Tiirk
1§ diinyasinda konusunda uzman birgok konusmaciy: her y1l profesyonel is diinyas: ile konferanslar
ve fuarlar aracilifiyla bulusturmaktadar.

Eventus, pazarlama ve insan kaynaklar alanlarinda 10 yih agkin bir siiredir fuar diizenlemektedir.
2010 yilinda Eventus’un bagh ortaklik konumuna gelmesi ile birlikte, Sirket’in 2010 yih net
satiglarinda % 30, 2011 yili net satiglarinda ise % 58 oraninda bilyiime gergeklesmistir. Bu birlesme
ile konsolide satiglar toplam 2011 yilinda 14,6 milyon TL olmustur. Sirket’in, 2010 yilindaki
konsolide net satiglar1 9,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Eventus, diizenli olarak her yil Insan Kaynaklar ve Pazarlama Zirvelerinin organizasyonunu
yapmaktadir. Bu zirveler, 20.000 metrekare biiyiikliigli olan fuar alanlarinda, vaklasik 1.500
katihmeisiyla, sektdrlerin Onde gelen sirketlerinin talep gosterdigi, ver aldif, etkinlikler
diizenledigi ve ziyaretgi olarak katildiklan bir sektdr bulusmasidir. Eventus’un 2011 yilinda
diizenledigi iki fuara iligkin detay bilgiler ile Eventus ve MCT nin 2011 yili satislanina iliskin

tabloya asafida yer verilmistir.

Eventus MCT Konsolide
01.01.2011-31.12.2011 Fuar b ! Toplam | Diizeltme it g

PR Egitim Diger Kayitlan Diizeltilmis
Satiglar 2.744.450 | 11.247.754 | 350.049 | 14.342.254 | 222882 | 14.565.136
Satiglarin maliyeti -1.822.096 | -6.952.272 -8.774.368 0| -8.774.368
Briit Esas Faaliyet Kari (Zarart) 022354 | 4205482 | 350.049 | 5.567.885| 222882 5.790.767
Pazarlama satis ve dagium giderleri 0 -98.445 08 445 0 -08.445
Genel yonetim giderleri -334.856 | -3.988.394 -4.323.450 | -531.749 | -4 .855.199
Diger faalivetlerden gelir ve karlar 37.819 260.139 297959 -52.268 245.690
Diger faalivetlerden gider ve zararlar -71.112 -038.792 -1.009.904 | 820,217 | -189.687
Faiz gelir /(gideri) 0 0 0 0 -663.692| -663.692
Faaliyet Karv/(zarari) 554.206 -470.210 | 350.049 434.045 | -204.610 229.435
Vergi Oncesi kar/(zarar) 554.206 -470.210 | 350.049 | 434.045| -204.610 229.435
Dinem vergi gideri -115.910 -8.431 -124.341 0| -124.341
Entelenmis vergi geliri 0 0 0 0 33.905 33.905
Net diinem kari(zarari) 438.296 478.641 | 350.049 309.704 | -170.706 138.998
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -3.989
Ana Ortakhk Paylar 135.009

2.3.2 insan Kaynaklan Zirvesi

Insan Kaynaklari Zirvesi, 16-17 Subat 2011 tarihinde Liitfi Kirdar Sergi Saraymda yapilmustir.
Zirve, 145 farkh sekttrden yaklasik 1.600 katilime: ile gergeklestirilmistir. 1.600 katilimcinin 373




katilimeis: ticretli, kalan diger katithmcilar ise sponsor firmalarin kontenjaminda vyer alan
katilimeilardan olusmustur.

insan Kaynaklan Zirvesine katilan iicretli katilhimeilarin sektér bazinda dagilimina iliskin tablo
asagida verilmektedir.

SEKTOR YUZDE (%) ADET
Enerji 8 12
Finans, Sigorta 19 28
Hizh Tilketim 13 17
Holding 8 12
llag 9 13
Otomotiv 8 12
Teknoloji 9 13
Telekomiinikasyon 5 7
Diger 21 31
TOPLAM 100 145

[nsan Kaynaklan Zirvesine katilan iicretli katilimeilarin iller bazinda dagilimmna iliskin tablo
asagida verilmektedir.

SEHIR YUZDE (%)| ADET
Afyonkarahisar 0,27 1
Ankara 3,75 14
Antakya 0,54 2
Antalya 2,14 8
Bilecik 0.54 2
Bursa 2,95 11
Dubai 0,27 1
Eskisehir 0,80 3
Iran 0,27 1
Istanbul 77,48 289
[zmir 1,34 5
Kocaeli 7,51 28
Kiitahya 0,54 2
Manisa 0.80 2
Mugla 027 1
Sivas 0,27 1
Usak 0,27 1
TOPLAM 100 373

2.3.3 Pazarlama Zirvesi

7-8 Aralik 2011 tarihinde Litfi Kirdar Sergi Sarayinda yapilmigtir. Pazarlama Zirvesi 86 farkh
sirketten yaklasik 1.300 katilime: ile gergeklegtirilmigtir. 1.300 katithmeinin 312 katilimeiss dicretli,
kalan diger katilimeilar ise sponsor firmalarin kontenjaninda yer alan katihmeilardan olusmustur.
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Pazarlama Zirvesine katilan ticretli katihmcilarin sektor bazinda dafilhinuna iliskin tablo asagida

verilmektedir.

SEKTOR YUZDE (%) |ADET
Diger 22,09 19
Enerji 5,82 5
Finans/Sigorta 16,28 14
(nda 12,80 11
Hizh Tiiketim 9,30 8
Holding 4,65 +
Ilag 4,65 4
Otomotiv 6,98 6
Teknoloji 3,48 3
Telekomiinikasyon 4,65 4
Turizm 348 3
Yapy/insaat 5,82 5
TOPLAM 100 86

Pazarlama zirvesine katilan iicretli katilimcilarin iller bazinda dagilimina iligkin tabloda asagida

verilmektedir
SEHIR | YUZDE (%) | ADET
Antalya 0,32 1
Bursa 0,32 1
Eskisehir 0,32 1
istanbul 92,31| 288
[zmir 1,60 5
Kocaeli 3,85 12
Manisa 0,64 2
Mugla 0,32 1
Sakarva 0,32 1
TOPLAM 100 312

2.4 Sirketin Kurulusundan itibaren Yaptiz1 Sermaye Artirimlar

2005 yilindan itibaren yapilan sermaye artirimlarina iligkin bilgiler asagida verilmistir.

Tarih Ortaklar Hisse Adedi |Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
— |Labeed Sami HAMID 470.000 470.000 47.0
k3 '“5'2305 b ol Alper UTKD 470.000 470,000 7.0
s :a 4 [Tanyer SONMEZER 50.000 50.000 5,0
Y Beryl HAMID 5.000 5.000
TTSG
'Ozlen UTKU 5.000 5,000




| TOPLAM | 1.000.000 | 1.000.000 100,0

Tarih Ortaklar Hisse Adedi | Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)

Middle East Management

| centre SPRL 3.900.225 3.900.225 89.25

20.09.2011 tarih I7por e " SBNMEZER 218.500 318.500 5.00

ve Labeed Sami HAMID 207.575 207.575 4,75

7903 sayih I A er UTKU 21.850 21.850 0.50

TTSG St Lo s : : ’
Erhan FERIDUN 21.850 21.850 0,50
TOPLAM 4.370.000 4.370.000 100,00

2.5 Sirketin Kurulusundan itibaren Tarihsel Gelisimi ve Faaliyet Konusunu
Gergeklestirmek I¢in Yaptign Onemli Gelismeler

Sirket, 1992 yilinda Merkezi Brilksel’de olan Middle East Management Centre’in Tiirkive irtibat
biirosu olarak Istanbul’da faaliyete baglamug olup, 18.03.1998 tarihinde MCT (Management Centre
Tirkiye) Miigavirlik Damsgmanhk ve Dis Ticaret Ltd. $ti. olarak resmi girket kurulusunu
gergeklestirmistir. 10.06.2005 tarihinde nevi degisikligi yapan ve A.S.'ve ddniisen MCT, Tiirk is
diinyasina, defisim ydnetimi, ybnetici gelistirme, kurum kiltiirii, liderlik geligimi, satis etkililiginin
ve inovasyonun arttirllmasi konularinda organizasyonel gelisim damigmanhi ve bu konularin
yonetici egitim hizmetlerini sunmaktadir. Bu konularda 1995 yilindan beri Insan Kaynaklan
Zirvesi ve Pazarlama Zirvesi konferanslarim diizenlemektedir. 2011 yilinda her iki zirveye yaklasik
2.900 kisi katihm saglamistir.

MCT, aylik ekonomi dergisi Capital’in, Tiirkiye’nin en begenilen sirket siralamasinda ilk 20 iginde
bulunan sirketler ile; finans, ilag, hizh tilketim, telekom ve holding sekttrlerindeki sirketlere
odaklanarak 2011 yilinda 350 damsmanlik ve ybnetici gelisim projesi ger¢eklestirmistir.

MCT, aym zamanda Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki Middle East Management Centre (MEMC)
ofislerinin merkez ofisi konumundadir.

MCT, Tiirkiye'nin yam sira 2011 yilinda Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Ingiltere, Almanya, Beyaz
Rusya Cumhuriyeti, Italya ve Belgika’da uluslararas: katllimlarin saglandif, sirketlere dzel, egitim
ve yinetim damgmanlifi ve yonetici konferanslar gerceklestirmistir.

Sirket, 2012 yilinda, kazandif kiiresel proje (Rexam Organizasyonel Liderlik Projesi) neticesinde,
15 farkh {ilkede (Fransa, Ispanya, ltalya, UK, Irlanda, Avusturya, Almanya, Isveg, Cek
Cumbhuriyeti, Rusya, Danimarka, Misir, Hindistan, Tiirkiye, Cin) toplam 25 program ile 500
fabrikamin ilk kademe yoneticilerinin insan kaynafi yOnetimi konusunda performans artiriminin
hedeflendigi egitim programlarim hayata gecirmeye baslamistir.
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Egitimler, toplam 6 giinlik 3 farkh modiillden olusmaktadir. Modiiller, Liderlik, Baghlik,
Sahiplenme ve Igi Anlama konularim kapsamaktadir.

Sirket, 3 Nisan 2012 tarihi itibari ile 32 tam zamanli personel ile ¢alismaktadir.

2012 yihnda 20. yilm kutlayacak olan MCT, organizasyonel gelisim damismanhn sektriinde
gecirdigi yillann getirdigi tecriibe ile birlikte kurumsallasma, Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlardaki
bilylime hizim arttirmak amaciyla halka agilmaya karar vermistir.

2.6 Sirket’in Kronolojik Gelisimi

1992
1993
1995
1997
1998
1999
2002
2004
2005
2005
2005
2010

2010
2011

2011

2011

2011

Britksel Merkezli Middle East Management Centre’in Tiirkiye irtibat biirosu olarak
Istanbul’da faaliyete baslanda.

Pepsi Cola International ile ilk uluslararas: miisteri anlagmasi imzalandh.

ilk Insan Kaynaklan Zirvesi Organizasyonu gerceklestirildi.

[lk Pazarlama Zirvesi Organizasyonu gergeklestirildi.

18 Mart 1998’de MCT (Management Centre Tiirkiye) Miisavirlik Damsmanhk ve Dis
Ticaret Ltd. Sirketi kuruldu.

Sirketlere Ozel tasarlanmug e@itim projelerine yonelik organizasyonel yapilanma
tamamlanda.

Birlegik Krallik merkezli Insights UK ile ilk uluslararas: isbirligi anlasmasi imzalandi.
Damgmanlik servis modeline gore organizasyon yapisi kuruldu ve kadro olusturuldu.

10 Haziran 2005 tarihinde nevi degisikligi yaparak MCT Miisavirlik Danmigmanlik ve Dis
Ticaret A.S."ve doniistil.

Birlesik Krallik merkezli uluslararas: insan kaynaklar standardizasyon kurumu

Investors in People (IIP) ile igbirligi anlasmasi imzalandi.

New York Merkezli uluslararasi marka damigmam Kass Uehling ile yeni marka tasarim
yapildy, tescil edildi ve yeni kurumsal kimlik lanse edildi.

Merkezi  Birlesik Krallk olan miigteri memnuniyetinin  standardizasyonu ve
ddiillendirmesini yapan Investor in Customers (IIC) ile isbirligi anlasmasi imzalandi.
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S. satin alindi.

Sirket, Eyliil 2011°de “Halka Aqilmak Uzere Ana Sozlesme Degisikligi” igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve gerekli degisiklikler yapilmstir.

Sirket 5 Aralik 2011 tarihinde IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda halka agilmak iizere
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na basvuruda  bulundu.
Sirket 9 Aralik 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Sirketin sermayesi 20.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde
4.370.000 TL oldu.

30 Aralik 2011 tarihinde unvam MCT Damsmanlik A.S. olarak degisti.
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2.7 Tiirkiye’de Temsilcisi Olunan ve Isbirligi Yapilan Markalar ve Organizasyon Yapisi

MCT Damsmanhk A.S.

_ ligkili
I Birimleri Kuruluglar
|
| | |
Egitim ve Konferans ve
Damismanhk Organizasyon Um”‘ (it ﬁ;ﬁgn

| |
INSIGHTS UK 1P
I
I11C

2.8 Sirketin Hizmet Vermekte Oldugu Sektirler ve Onde Gelen Miisteriler

Bankacihk ve ) il : ,'
Finans , I 1 ﬂ’ Sl nleaeknelogi <
Finansbank Pinar Sl’.it Abdi lhrahlm vodafane
: Philip Morris Johnson & Tiirk
St Remanl Sabanci Johnson Telekomiinikasyon
Tiirk Ekonomi . . s
o Mey Icki Sanayi Abbott Avea lletigim
Yap: Kredi British American :
Barkesi T Roche Microsoft
Thrkiye by Coca Cola Astra Zeneca flag | Turkeell
Bk oca neca llag | Turkce
: o
Akbank JTI Tiitiin Pfizer llaglar PR
g fﬁﬁ ~ Sanayi
Holdingler | Ulker Sandoz [lag Tofag Tiirk
Borusan Holding Diger Bayer Tiirk Mercedes Benz
Eczacibasi Bristol-Myers
Holding Tiirk Hava Yollan Squibb
Ko¢ Holding Migros Novartis Saghk
Sabanci Holding | Arcelik A.S.
Siemens
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3 Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faaliyetlerini Etkileyen Olaylar
(Konkordato, iflas, faaliyete ara verme vb.)

Yoktur.

4 Sirketin Onemli Personelinin Ozge¢misleri

Sirket, 3 Nisan 2012 tarihi itibari ile 32 tam zamanh personel ile calismakta olup, Sirket'in Yoénetim
Kurulu Bagkami Hamdi Alper UTKU, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Tanyer
SONMEZER, Yénetim Kurulu Uyesi ve Finans Direktrii Erhan FERIDUN’dur. Sirkette
% 5 paya sahip Lameed Sami HAMID'in yénetim kurulu tiveligi bulunmamaktadir.

4.1 H. Alper Utku, Yinetim Kurulu Baskam

Alper Utku, Management Centre Tiirkiye’'nin (MCT) kurucusu ve ortagidir. MCT &ncesinde Alper
Utku, Tirkiye'deki ilk tzellestirme projelerinden birisi olan, Tiirkiye Cimento ve Toprak San.
T.A.S.(CITOSAN) o&zellestirmelerinden SET Group Holding’de degisim siireci swrasinda
caligmigtir. Organizasyonel performans alaminda, “Capability Leader/ Siire¢ Lideri” olarak ¢alisan
Alper Utku, telekom ve enerji sektdrlerinde uzmanlagmistir. Bogazigi Universitesi Makina
Miihendisligi bolimiinden mezun olan Alper Utku, Ashridge-Middlesex Universitesi'nde
Organizasyonel Damgsmanlik ve Degisim Yonetimi konusundaki doktora g¢ahismasmma devam
etmektedir. Alper Utku European Leadership Centre ve Middlesex Universitesi tarafindan ortaklasa
diizenlenen uluslararasi Masters in Coaching, Consulting and Leadership in Organisations
(MCCLO) yilksek lisans programumn kurucusu ve yineticisidir. Alper Utku akademik
¢aligmalarinin yam sira Tiirkiye’den baganh sirket rneklerinin giincel yénetim kavramlan 1sifinda
sunuldugu “Cevik Sirketler” wve yurt disinda yayinlanan “Organisational Consulting-Edges of
Possibility” adli kitaplarin es yazandar.

Alper Utku’nun uzmanhik alanlar asagidaki gibi dzetlenebilir:
e Organizasyonel Degisim Y&netimi
o  Kurum Kiiltiirii Olgtimleme ve Yayilimi
e Tepe Yinetim Ekiplerinin Etkin Calismas:

Alper Utku bu alanlardaki uzmanh@iyla yakin zamanlarda hizmet verdigi miigterilerin onde
gelenleri asafidaki gibidir:
e Saudi Telecom: Regiilasyonlarin kaldirlmasi ve O6zellestirme sonrasinda genis caph
“Liderlik Kiltliril Geligimi” ve “Muisteri Merkezli Yaklagim” projelerinde yer almigtir
e Qatar Telecom: “Strateji Yayilim”, regiilasyonlarin kaldirilmas: sonras1 “Strateji Iletisim
Projeleri”, “Liderlik Kiiltiirii Gelisimi” ve “Yetenek Y&netimi” ¢calismalan
e Tiirk Telekom: Kurum Kiiltiirii ve Yayilim Projeleri
e Kuwait Oil Corporation: “Manpower Strategy 2020
¢ Tiirk Ekonomi Bankasi: Innovasyon ve Degisim Ydnetimi
¢ Garanti Bankasi: Yonetici Gelistirme Siire¢leri
e Finansbank: Degisim Yd&netimi
¢ Vodafone: Organizasyonel Gelisim Projeleri
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o Perfetti Van Melle: Yetenek Yonetimi Stratejisi

4.2 Tanyer SONMEZER, Yinetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

ODTU Makina Mithendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra satis ve pazarlama konusunda
Duplo Business School’da (Londra) yiiksek lisans yapan Sénmezer, iiriin yénetimi ve pazarlama
konusunda Gazi Universitesinde yaptign MBA sirasinda “Ticari Organizasyonlarda Degisim
Mithendisligi” konusunda uzmanlagti. Daha sonra Harvard Business School’da “Yionetim
Kurullarinin Etkin idaresi” konulu programu bitirdi. Halen Ashridge Business School ve Middlesex

Universitesi’nin birlikte yiiriittigi “Organizasyon Damsmanh@™ doktora programina devam
etmektedir.

Ingiliz otomasyon sirketi olan Duplo International’in satis departmaninda ¢alisan Tanyer Sénmezer
ardindan uluslararas1 damgsmanhk sirketi olan Agriconsult'da "Tiirkiye’de Uzun Dénem Tahl
Uretimi Planlamasi" projesinde proje koordinatdril olarak gérev ald..

Daha sonra diinya lastik sektoriiniin devlerinden olan Michelin’e Ticari ve Teknik Damsman olarak
gegen Tanyer Sonmezer buradaki gorevine Is Gelistirme Miidiirii olarak devam ederken, yeni
fonksiyonel matriks organizasyon gelistirme sorumlulufunu istlendi. Pazarlama Miidiirligii
sirasinda goklu marka ve goklu dagitim kanali stratejilerini hayata gegirdi. Ardindan Genel Satis
Direktorliigiine yilkselerek ekibiyle beraber kendi sorumlulugundaki iiriinlerin pazar lideri olmasini
sagladi.

Michelin’den uluslararas: beyin avcisi ve insan kaynaklar ydnetim damismanh sirketi Nicholson
International'a gegen Stnmezer, burada Genel Miidiir olarak gtrev yapti. Tanyer Sénmezer su anda
MCT’nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliigiinii yapmaktadur.,

Gegmiste yazdifi “Yoneticinin Sirt Cantasi” ve “Yoneticinin Beslenme Cantasi” yénetim
kitaplannin diginda “Aksamdan Islatmadifimz Nohutlar”, *Ne Olur Yalmz Gelme” ve “Kizl
Nehrin Athlan” adli kitaplarn hazirlamakta olan Tanyer Sénmezer’in uzmanlik alanlar arasinda;

e s siiregleri degisim miithendisligi

¢ Organizasyonel yeniden yapilanma

e Satis ybnetimi sistemleri tasanim

s Strateji gelistirme

¢ Benchmarking (kiyaslama)

¢ (Coklu marka yonetimi

¢ (Coklu dagitim kanallar yonetimi, degisim yonetimi
e Rekabet stratejisi ve rekabet takip yontemleri

¢ Stratejik yonetici temini

¢ Stratejik insan kaynaklan yonetimi ve girket evlilikleri ve satin almalarda insan kaynaklar
yonetimi konulan bulunmaktadar.
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Uyesi oldugu dernekler:
o TKYD (Kurumsal Y&netim Dernegi)
e Harvard Mezunlar Dernegi
e Endeavour
o Fiitiiristler Dernegi

4.3 Erhan FERIDUN, Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan Feridun halen Management Centre Tiirkiye ve Middle East Management Centre sirketlerinin
Grup Finans Direktdrliigli gorevini yiirlitmektedir. Erhan Feridun, kariyerine 1999 yilinda Arthur

Andersen’da Finansal Damigman olarak basglamis ve dort yil boyunca birgok uluslararasi firmaya
damsmanhik vermistir.

Erhan Feridun, Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimii mezunudur.

Uzmanhk alanlar;

¢ Partner Development Centre, egitimleri ve damgmanhk siiregleri

¢ Finans Egitimleri, Finans¢1 olmayanlar igin Finans ve Finansal Kontrolér egitimi
o Akredite Insights Fasilitattrligi ve Koglugu

e Profesyonel servis firmalaninda siire¢ damsmanlif

Erhan Feridun’un Tiirkiye ve Ortadogu’da deneyimlerini paylastifn bashca gelisim ve degisim
projeleri;
e Microsoft: Partner Development Centre. 2009 yilindan beri aktif olarak Is Yoénetimi ve
Finansal Damsmanhk konularinda proje iiyeligi
e Saudi Telecom: Kurumsal Satis Departmaninin etkinligini gelistirme projesi igerisinde
Raporlama Siirecleri Damismanhif

4.4 Labeed Sami HAMID

Labeed Sami Hamid 1971 ve 1978 yillar1 arasinda, American Management Association (AMA) in
Avrupa’daki yonetim merkezi olan Management Centre Europe (MCE)'de Ust Diizey Yd&netici
olarak ¢alismustir,

Gdrevleri arasinda genel YOnetim egitimlerinin tasarimi bulunmaktadir. Ayrica her sene 200'den
fazla programin tasarim ve {iretiminden sorumlu olan efiitim direktér takimum  yonetme
sorumlulugu olan Program Direktdrliigiinii yiirtitmiigtiir. Labeed Sami Hamid, 1976 ve 1979 yillan
arasinda Orta Dogu AMAI (American Management Association International)’'min baskan
yvardimeihii gérevine atanmastir.

Labeed Hamid, ayrica Future Work Forum’un kurucu iiyelerindendir. Future Work Forum,
gelecekte bizi bekleyen is hayatimn ve gelecek geng kusaklarn beklentilerinin daha iyi
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anlasilmasim  saglamak igin uluslararasi damsmanlarin ve isadamlarmin bir araya gelerek
aragtirmalar yirttiigli ve seminerler diizenledigi bir kurulustur.

Avrupa’da yasamaya baglamadan Once Hamid, Bagdat’ta United Nations International Labour
Organisation (ILO)"da ¢alismustir. Hamid tiniversite ve yilksek lisansim1 Los Angeles’ta California
State University’de tamamlamusgtir.

5 Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢i Taraflari ve Rekabet
Avantajlar

MCT, 2004 yilinda ilk olarak kendi biinyesinde olusturmus oldugu damsman kadrosunu siirekli
venileyerek giincel tutmaktadir. Bu kadro, profesyonel is hayatinda uzun siireler yoneticilik yapmus,
konusunda uzman kigilerden olugmaktadir. Damisman kadrosu her yil diizenli olarak yurt disindaki

dnemli sektbrel zirvelere katlmakta ve ybnetim damsmam uzmanlanindan uluslararas: diizeyde
egitim almaktadir.

MCT, 12 yildir elinde bulundurdugu uluslararasi markalar (Bkz. Béliim 8.1) ve uluslararas: bilgi
paylasim ag: sayesinde giincel bilgiye, deneyime ve pratik uygulamalara ulagmaktadir. Bu &zellik
MCT’yi organizasyonel gelisim damsmanhg alamnda rakiplerinden ayrnigtirmaktadir.

Gegmisginde {ist diizey yoneticilik deneyimi olan, &nemli organizasyonlarda bulunmus ve
donamimda sahip damigman kadrosu, bu kadroya yaptifn diizenli e@itim ve gelisim yatirim, sahip
oldugu uluslararas: ig ortakhiklari, sahip oldugu markalar, iiretmis oldugu ve kullandifi modeller,
bilgiler, aragtirmalar ve yirmi yillik istikrarh gegmisi en 6nemli avantajlan arasindadir.

MCT, sektoriinde bir marka olarak bilinivor olmasi, Investors in People (IIP), Investors in
Customer (IIC) kurumlarimn Tiirkiye’deki tek temsilcisi ve Best Working Style gibi sahip oldugu
odiilleri, yiiksek fiyatlama ve kurumsal yonetim yapisi gibi avantajlara sahiptir.

6 Sirketin Is Modeli, Pazarlama Stratejisi
6.1 is Modeli

Sirketin &ncelikli hedef pazan tiim Tiirkiye olmakla birlikte, Tiirki Cumhuriyetler ve Ortadogu’dan
gelen talepler dogrultusunda hizmet verilmektedir.

MCT, pazarda 6ncil kurum olarak yaratmis oldugu insan kaynaklan ve pazarlama zirvelerinde tiim
bilyitk sirketlerin iist diizey karar vericilerini her yil misafir etmektedir. Bu konferanslar, hem
markanin ig piyasasindaki bilinirliligini desteklemekte hem de iist diizey karar vericiler ile bir araya
gelme firsati yaratmaktadir. Bu konferanslarin siirdiiriilebilirligi ve marka degerine etkisi agisindan
diizenleyicisi olan Eventus, 2010 yilinda MCT tarafindan satin alinmugtir,

Pazarlama imkanlarmn diger sektbrlere gére nispeten kisith oldufu damismanhk sektériinde,
organizasyon ve fuar alaninda faaliyet gosteren Eventus, MCT’ nin bagh ortakhifn konumuna
gelmesi ile birlikte, gii¢lii bir pazarlama olanag yaratilmigtir. MCT nin pazarlama faalivetlerinden




en Onemlisi olan zirvelerin organizasyonunu kendi iginde yapabiliyor olmasi MCT’ ve maliyet
avantaji saglanmstir.

MCT, 2011 yilinda daha aktif bir pazarlama stratejisi uygulanmaya baslanms olup, uygulamanin
performans: igin uluslararasi halkla iliskiler ajansi olan Marjinal Porter Novelli ile isbirligi
anlagmasi imzalanmgtir.

Sirket, fikir liderligi hedefi olan dort farkli endiistride proaktif olarak pazarlama faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu endiistriler; finans, teknoloji-telekomiinikasyon, ila¢ ve hizhi tilketim
sektorleridir. Ancak MCT, diger endiistrilerdeki kuruluslara da hizmet vermektedir
(Bkz. Bolim 2.8).

Meveut durumda sirketin pazarlama ve satis stratejilerinin olusturulmasi ve uygulamasinda iig
yonetici damigman ve bir yonetici ortak aktif rol almaktadir. Is gelistirme rolil yoneticiler arasinda
miisteri bazinda paylasilmistir.

Yonetici damgmanlarin geligtirmis olduklan ¢éziimler, miisteriler tarafindan satin alindiktan sonra
sitket icerisinde proje ekipleri tarafindan detaylandinlir. Kaynak planlamas1 yapilip, kullamlacak
araglar belirlendikten sonra uygulama agamasina gegilir.

Danismanlar tarafindan, ilgili projenin kapsam dogrultusunda miisterinin tercih ettifi yerde
uygulamalara basglamr.

6.2 Sertifikalandirma Analizleri
6.2.1 1IP ( Investors In People) - insan Kaynagina Yatinm

Investors in People (IIP), bir organizasyonun performansimn insan kaynaf ile gelistirilmesinin
yontem olarak benimseyen diinyanin uluslararasi tek insan kaynaklar standardidir. Giintimiizde
girketlerin en nemli kaynag insan kaynagidir. IIP, insan kaynagina kurumlann yaptigin maddi ve
manevi yatirmlarin, ¢alisan memnuniyetinin, ¢ahisanin stratejik siireglere katthmimin ve bazi diger
Snemli gdstergelerin Glglimlendigi ve raporlandign hatta sertifikalandirildifi uygulamalardir. Bu
sertifika sirketlere nitelikli ¢galisanlar agisindan avantaj saglamaktadir.

IIP, kuruluslara is performanslarim dlgiilebilir sonuglara déniistiirmelerinde yardimer olan esnek bir
yapiya sahip, seffaf, sonug odakl, kiigiik-biiyiik her tip organizasyona uyarlanabilecek etkili bir
degisim araci olarak kabul edilmektedir. Sonug odakh olarak tasarlanan sistem, neyin elde edilmesi
gerektigini ana hatlariyla ortaya koyar, ama bunu nasil yapilmas: gerektigini kuruma formiil olarak
sunmaz.

MCT tarafindan verilen Tirkiye'deki bashica IIP Sertifikasyonu sahibi sirketlerden bazilan,
Turkcell, Garanti Bankasi, JTI, TOFAS, Borusan Lojistik, TNT, CEVA, Azercell, Boehringer
Ingelheim, Thames Water, AVEA olarak sayilabilir.
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6.2.2 Investor In Customer (I1C) - Miisteriye Yatinnm

Sirketler i¢in hayati 6nem tagiyan miisterilerin sirketi nasil algiladiklarimin Glgiimlendigi ve
raporlandifn hatta sertifikalandinldiin uygulamalardir.

Pazar ihtiyaclarim anlama, bu ihtiyaclan karsilama, miisteri memnuniyeti yaratma ve miisteri
sadakati saglama ana baghklan tizerine modelini kuran IIC, bu dort farkh aragtirma grubunu analiz
ederek kurumlann miigteriye verdikleri servisin ya da tiriiniin kalitesi ile ilgili sonuglan analiz eder,

raporlar ve sertifikalandirir. MCT, bu kurulusun Tiirkiye ve Ortadogu’daki kullanim haklarimn
miinhasir olarak sahibi bulunmaktadr.

6.3 Dizayn Calismalar

Miisteride hedeflenen etkinin yaratilmas igin
e Piyasa aragtirmalari-anket analizleri
e Miisteri aragtirmalari-anket analizleri
e (alisan arastirmalari-anket analizleri

yapilmasi, bu dogrultuda kullamlacak igerifin bulunmasi, uyarlanmasi, yaratilmas: ve uygulanmasi
i¢in miigteri ihtiyacina 6zel olarak kullamma hazir hale getirilmesi faaliyetidir.

6.4 Grup Egitimleri

Sirketlere &zel olarak tasarlanan materyal ile 16 kisilik gruplara insan kaynagimi gelistirme hizmeti
verilmektedir. MCT, yilda ortalama 2000 gruba, insan kaynagim gelistirme konusunda damsmanhk
hizmeti vermektedir.

6.5 Cahstaylar (Workshops)

Bir grubun birlikte verimli bir sekilde ¢éziim iiretmesini saglayan disiplinli bir fikir tiretme ve karar
alma siirecidir. Belli bir hedefi olan, sonucunda bir rapor ¢iktisi yva da fikir veya firiin iiretilmesi
beklenen, tiim katthmeilanmn aktif olarak rol aldifn, ¢alistifn grup iiretkenliinin {st diizeye
gikartildigi ¢aligma ortamudir. MCT, yilda ortalama 200 ¢alistay gerceklegtirmektedir.

6.6 Grup Kogluk

Belli bir grubun etkinligini ya da verimlilifini artirabilmek i¢in bir ya da daha fazla damgman/kog
tarafindan grubun;

Bilgi diizeyini artirmak,

Bireylerin deneyim tecriibe ve bilgilerini yaymak,

Bireysel ya da profesyonel gelisim saglamak,

Grup igindeki ¢iiziimlenmemis anlasmazhklan gidermek,

Paylasilan durumlarin yiiksek farkindah@ini vurgulamak,

i¢in kogluk prensiplerinin uygulandif1 ortamlardr. 2 i
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MCT’nin uyguladifn grup koglugu ¢ahismalarinda katilimeilar, bir yandan kisisel is hedefleri
dogrultusunda ¢alisirken, ote yandan diger grup iiyelerinin deneyimlerinden ve grubun
siireglerinden de faydalanir. Tiim grubun yarattifi dinamigin, hedefleri belirleme, harekete gegme
ve gergeklestirme yoniinden hizlandiric: bir etki yaratmasi saglanir.

6.7 Kisisel Profil Envanterleri

Bireylerin davrams tercihlerini, liderlik profillerini, algi modellerini vs. 6lgmeye yarayan araglarin
kullamlarak analizler bireylerle paylasilmaktadir.

7 Satis

Sirket egitim ve damgmanlik hizmetlerini afirhkh olarak yurt igine satmaktadir. Asagida sunulan
tabloda Sirket net satislarinin ihracat ve ig¢ piyasa arasindaki dagilimi sunulmustur.

Yillar Yurt I¢i Yurt Disa Satistan Iadeler Net Satislar
Satislar (TL) Satislar (TL) (TL) Toplam (TL)
2008* 8.368.503 142.964 (65.619) 8.445.848
2009 7.169.956 115473 (178.592) 7.106.837
2010 9.285.208 95.566 (140.919) 9.239.855
2011 14.342.743 421.122 (198.728) 14.565.136
*2008 verileri bagimsiz denetimden gegmemistir.
7.1 Yil Bazinda Sektirlere Gire Gelir Dagilinm
Sektirler 2008 (%) (%) 2009 (%) 2010 (%) 2011 (%)

Finans 42 36 35 30
Hizh Tiiketim 12 15 14 11
Holding ve Diger 24 16 28 31
Telekom 7 4 8 13
flag 15 29 15 15

100 100 100 100
#2008 verileri bagimsiz denetimden gegmemistir.
7.2 Sirketin Satislari ve Gelecek Iki Yildaki Satis Tahminleri
Gelir Tablosu Projeksiyonu-TL | 31.12.2010 | 31.12.2011 2012T 2013T
Net Satiglar 9.239.855 14.565.136 | 14.833.000 | 16.715.000
Satislardaki Biiylime (%) 30 58 1,8 12,7
SMM(-) 5.140.146 8.774.368 8.956.000 8.842.000

14
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8 Sirketin Markalar ve Uriinleri

MCT’nin Tiirkiye, Tiirki Cumhuriyetler ve Ortadogu Bélgelerinde sahip oldugu marka ve firiinler
asafidaki gibidir.

8.1 Temsilcisi Olunan, isbirligi Yapilan Markalar ve Sahip Olunan Odiiller

8.1.1 Investors in People (IIP) - insan Kaynagina Yatirnm

1991 yilinda Ingiltere’de kamu tarafindan ¢ahsanlarn etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
yapilmig bir galigmanin sonucunda ortaya ¢ikmug, Merkezi Birlesik Krallik’ta bulunan Investors in
People (IIP), bir uluslararasi Insan Kaynaklan standardidir. Kurumun ¢ahsanlara yaptifn vatirimin
sertifikalandirilmasi stirecidir.

2005 yihindan itibaren Tiirkiye'deki miinhasir lisansh temsilcisi MCTdir. MCT iist iiste iigiincii kez
(2005 yiindan beri) IIP sertifikasi almaya hak kazanmigtir. MCT 2011 yilinda almig oldugu
sertifika ile diinyada bu sertifikayr almaya hak kazanan 36.500 sirket arasinda sadece 2.500
kurumun alabildigi Bronz sertifikaya sahip olmustur. Bu standardin alinabilmesi i¢in Ingiltere’den
gelen uluslararasi kidemli damsmanlar tim sirket ¢alisanlan ile birebir gériismeler yapmak ve
girketin insan kaynaklan siireglerini denetlemek sureti ile bagimsiz bir rapor yazip, [IP Kuruluna
sunmaktadir. Degerlendirmeyi gbzden gegiren IIP Kurulu, bu sertifikamn hak edilmesi ile ilgili
kararim vermektedir. MCT Tiirkive'de kendi sektoriinde, bu sertifikaya sahip tek sirkettir.

8.1.2 Investor In Customer (IIC) - Miisteriye Yatirim

IIC, Merkezi Birlesik Krallikta bulunan ve uluslararasi miisteri memnuniyeti 8lgme, degierlendirme
ve Odiillendirme sistemine dayali bir kurumdur, IIC’de, 16 farkli boyutta puanlama sistemi
uygulanmaktadir. Degerlendirmesi yapilan sirketin, miisterileri, ¢alisanlan ve yoneticileri IIC
tarafindan degerlendirilmektedir. MCT, 2010 yili miisteri memnuniyeti sonuglarma gére bu
degerlendirme siirecinde “gok iyi derece” ile ddiillendirilmigtir. Sirket bu &diile Tiirkiye'de
sektdriinde layik goriilen tek sirkettir.

8.1.3 Insights UK
Yaklagik on yildir MCT’nin lisans hakkina sahip oldu@u uluslararasi kabul gérmiis en bilinen

yonetici geligim araglari ile tamnms damgmanhik kurulusudur. Bu kurulusun driinlerinin
Tirkiye'deki ticari haklari miinhasir olarak MCT ye aittir (www.insights.com).

8.1.4 Work Style Magazine Award (En lyi Calisma Kiiltiirii Odiilii)

Diinyamn 30  iilkesinde  yaymlanmakta olan Work Style Magazine dergisi
(http://www.theworkstylemagazine.com/) en iyi caligma kiltiiriine sahip sirketleri her wil
degerlendirmektedir. Bu yil listelenen 230 uluslararas: katilimen sirket arasindan MCT, diinyanin en
iyi galiyma kiiltiirtine sahip 10 sirketi listesinde yer alan tek Tiirk sirketi olma basarisim gosterdi. Bu
segimi bafimsiz Work Style Magazine yonetim kurulu, kurumun kimligi is yerinde yasanan

]
120

G GEDIK Yatinm
? Menkul Dederier hsy]




duygular, mimari, gevrecilik ve organizasyon boyutlarina bakarak sorgulamakta ve gergek yasam
ornekleri ile tespit ederek kanaate varmaktadar.

8.2 Sirket’in Sahip Olunan Markalar ve Tescil Belgeleri

Tescil No Tescil Tarihi | Marka Adi
2002/34832 31.12.2002 | MCT Management Centre Tiirkiye
2006/43453 08.09.2006 CLS Customised Learning Solutions
2006/43455 08.09.2006 EVENTUS Events And Fairs
2006/43454 08.09.2006 HRS Human Resources Solutions
2006/43456 08.09.2006 MCT Management Centre Tiirkiye
2006/43452 08.09.2006 MEMC Middle East Management Centre
2006/43451 08.09.2006 PDS Performance Development Solutions
2008/44376 28.07.2008 Liderler Kahvesi - Leaders' Cafe
2008/44377 28.07.2008 MRKTNG ZONE
2011/25439 28.03.2011 BIG Biiyiimek Istiyorsan Gel
2011/43789 24.05.2011 INNO.LAB

9 Sirketin I Modelinin Hayata Gegmesi i¢in Gereken Kaynak ve Geri Diniisiine iliskin
Ongiriiler

Sermaye artirimui ile yapilacak halka arzin, tahmini halka arz maliyeti olan 140.993 TL diisiildiikten
sonra yaklagik 2,65 milyon TL nakit kaynak saglamasi dngtriilmektedir. Elde edilecek gelir, Sirket

tarafindan biiylimenin finansmamnda ve planlanan yatinmlarin gergeklestirilmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Sirket, halka arzdan saglanan fonun yaklagik 850 bin TL’si ile Dogu Avrupa ve Ortadogu gibi
gelismekte olan uluslararasi pazarlarda yeni ofis ve merkezler agmak suretiyle faaliyetlerini
yayginlastirmayi planlamaktadir.

Halka arzdan saglanacak fonun 1 milyon TLsi ile yurt igi ve yurt diginda potansiyel birlesme, satin
alma ve stratejik ortakhiklar (IIP, IIC ve INSIGHTS UK ile) yapilmasi planlanmistir.

Halka arz gelirinin 800 bin TL’lik kismu ise entelektiiel sermayenin gelistirilmesi, satin alinmas: ve
yurt digina pazarlanmas: amaciyla kullamlmas: éngériilmektedir.

Sirketin kisa veya uzun vadeli finansal borcu bulunmadifindan halka arzdan saglanacak gelirden
herhangi bir bor¢ Odemesi yapmasi stz konusu degildir. Ancak, Eventus firmasimin satin
alinmasindan dogan borg sirketin tek borcu olarak gériinmektedir. Sirket meveut kaynaklan ile de
bu borcu ddeyebilecek aktiflere sahiptir (Bkz. 31.12.2010 ve 31.12.2011 Finansallar). Sirket’in
Eventus'un satin alinmasindan kaynaklanan borcunun 2,7 milyon TL’si 6denmis olup, arta kalan
562.516 Euro tutarindaki kisim ise 5 (bes) yil vade ile yeniden vapilandinlmustir. Dolayis: ile
sirketin halka arzdan elde edecegi geliri bu borcun finansmaninda kullanmasi mevzu bahis degildir.

o
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Fonun temel kullamim alanlar1 ve halka arzdan elde edilmesi beklenen faydalar agsagida verilmistir:

e Sirketin siirdiiriilebilir bilylimesine kaynak saglanmasi,

¢ Sirketin finans piyasalarinda bilinirliginin, tamnirh@inin ve sayginhinin artinlmasi,

¢ Finans piyasalarinda sayginlifin artirilmasi,

s Rekabet giiciiniin artirllmasi,

¢ Planlanan yatinmlann ve yeni girisimlerin finansman,

¢ Potansivel miisteriler ve ig ortaklan nezdinde mevcut olan giivenirlifin artarak devam
ettirilmesi,

¢ AR-GE calismalarinin finansmani,

e Dogfu Avrupa ve Ortadogu gibi gelismekte olan uluslararasi pazarlarda yeni ofis ve
merkezler agmak suretiyle faaliyet gbstermek igin kaynak saflanmas,

e Yurt i¢i ve yurt disinda potansiyel birlesme, satin alma ve stratejik ortakhklar i¢in finansal
kaynak saglanmas,

s [Entelektiiel sermaye gelistirilmesi, satin alim ve yurt disina pazarlanmasi konularnnda
finansal kaynak sajlanmasi.

9.1 Nitelikli Insan Kaynaklariyla Biiyiime

Damgmanlik sekttriinde en tnemli rekabet avantaji, danigman kadrosunun yetkinligi ve yiiksek
nitelikte olmasidir. Tabiatiyla yilksek nitelikli damsmanlar organizasyon biinyesinde tam zamanh
olarak bulundurabilmek yiiksek igletme sermayesi ihtiyacim da beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, halka arzdan saflanmasi planlanan kaynak, nitelikli damgman kadrosunun
zenginlestirilmesi, gelistirilmesi, yetigtirilmesi ve yiiksek geri doniis saglayacak sekilde donammh
hale getirilmesi igin gereklidir.

9.2 Entelektiiel Sermaye ile Deger Yaratmak

Damgmanhk sirketleri i¢in entelektiiel sermaye, is modelleri, ¢aligma modelleri, yeni araglar ve
yaklasimlar olusturmak ve bunlara iliskin arastirmalar yapmak Onemli bir rekabet avantaj
yaratmaktacdir. Bunu basarabilen damismanhk sirketleri miisterileri nezdinde fikir lideri, Oncii
kurulus olarak kabul edilip daha ¢ok tercih edilmekte ve bu modeller sayesinde miisterilerine olan
katma degerlerini arttirmaktadirlar. MCT bu ¢ergevede, halka arz yolu ile elde edece@i kaynaklan
kullanarak entelektiiel sermaye portféyiinii yeni arag ve model gelistirmek suretiyle veya dis
kaynaklardan temini ydntemi ile genisletmeyi amaglamaktadir.

9.3 Planlanan Yatirnmlar ve Yeni Girisimler

Bir onceki bashkta bahsettifimiz entelektiiel sermaye olusturulmasimin en énemli yintemlerinden
birisi de AR-GE ve yenilesim (inovasyon) siirecleridir. MCT, AR-GE’'nin siirekliligine ve
kalicihifina inandifn igin, uzun vadeli bir perspektifle bir Yénetim Bilimleri Arastirma Enstitiisii ve
bir de Inovasyon Enstitiisii kurmayi amaglamaktacdir. Bu enstitiiler, yerel ve uluslararas: fikir
liderleri, akademisyenler ve uygulamaci arastirmacilarla is birlifi yaparak arastirma projeleri
gelistirecek ve yeni know-how {iretecektir. Halka arzdan saflanmasi planlanan kaynak bu
enstitiilerin kurulmasi ve yapacafi AR-GE projelerinin finansmaninda kullanilacaktir.
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9.4 Uluslararas: Pazarlara Acilma

MCT Tiirkiye'nin etki alanindaki gelisen pazarlarda (Dogu Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler ve Orta
Dogu) sahip oldugu sekibrel pazar ve uzmanhk bilgilerini tasiyarak hizmet ihracim
hedeflemektedir. Bu ihraci uluslararas: ofisler ve yeni subeler yoluyla yapmay: amaglamaktadir.

Yeni finansal kaynaklara erisim imkam bu bolgelerdeki firsatlarin degerlendirilmesi imkanim
yaratacaktir,

9.5 Halka Arzdan Beklenen Diger Faydalar
9.5.1 Ortakhk Modeli

Uluslararasi danigmanlik sirketlerinde damsmanlarin girketlere ortak olmasi genel kabul gbren bir
yaklagimdir. Bunu uygulayan damsmanlik sirketleri bu yolla danisman kadrosunun sirkete olan
baghiliklarim arttirmay1 hedeflemektedir. Halka arz yolu ile degerlenmis bir sirket olarak MCT
calisanlarina ortakhik imkanlari sunarak nitelikli danismanlarim elde tutmay: amaglamaktadir.

9.5.2 §irket Birlesmesi, Satin Alma ve Stratejik Ortakhklar

Giinlimiizde damgmanlik sektoriinde birlesme ve satin almalar, sirketlerin bilyiimesinde Snemli bir
rol oynamaktadir,. MCT yasal mevzuat ger¢evesinde var olan sirket degerini kaldirag olarak
kullanmak yoluyla yerel ve uluslararasi diizeyde sirket ortakliklan gerceklestirmek, sirket satin
almak, stratejik ortakhk yapmak yOntemlerini izleyerek pazar degerini ve bilylime imkanlarim
arttirmay1 hedeflemektedir.

10 Sektir, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar Pay
Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantaj ve Dezavantajlar

10.1 Egitim ve Damismanhk Sektirii
10.1.1 Tiirkiye'de Sektiriin Giriinlimii

Temel olarak bakildifinda Tiirkiye’de insan odakli yénetim damismanhig konusu ikive ayrilmistir,
Bir taraf insan kaynagimin bulunmasi ve yerlestirilmesi ile ilgilenirken, diger taraf is bagindaki
kaynagm gelisimi, efitimi, dogru yénetilmesi ve bu kaynak ile maksimum is yaratilmas: igin
projeler tiretmektedirler.

Tiirkiye’de henilz tam anlamu ile resmi istatistiki veri bulunmamakla beraber, Ydnetim
Damigmanhif Sektoriinde ¢ahiganlan 2 ana grup seklinde degerlendirmek miimkiindiir.

Birinci grubu 6zellikle 1980 yilindan sonra Tiirkiye'de faaliyete baglayan yabane: bilyilk dlgekte
galisan firmalar olusturmaktadir. 2001 yihnda ekonomide yasanan sorunlar bu &lgekli firmalarin
ilgilerini azaltsa da 2008 yilindan itibaren biiyilk &lgekli sirketlerin yeniden yonetim danismanlig
konulannda etkin olmaya bagladiklan goriilmektedir.
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Ikinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda galisan damgmanliklar olup, faalivetleri ¢ok
biiyiik 6l¢lide KOBI bazinda ¢alisan gruba yéneliktir.

Bu bir ana gruplama sekli olup, ikinci gruptaki bazi kuruluslar siirekli olarak kadrolarinda 5-20
arasinda daimi uzman ve calisan bulundurmakta, isin gereklilifine gire yari zamanl veya proje
bazli ek uzmanlarla da galigtiklan bilinmektedir.

Yonetim Damsmanlann Dernefi’nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yaymnlanan makale ve
yazilardan edinilen bilgilere gdre, AB'de damsmanhk sektdriiniin bilyiikligii 74 milyar Euro
civarindadir.

Avrupa Birligi iilkelerinde, ydnetim damigsmanhifi hizmeti alan kamu kurumu ve &zel sektdr
kuruluslarinda, verimlilik artigi saflandifn ve damsmanhk hizmetlerinin bilylime oranlarina
dogrudan etki yaptifn goriillmektedir. Ozellikle sermaye birikimi ve emek arzi biiytimeleri simrh
olan gelismis ekonomilerde biiyiimenin temeli verimlilik artis1 oldugu i¢in damismanlik sektérii bu
iilkelerde ekonomi agisindan anahtar sektdrler arasinda kabul edilmektedir. Damigmanlik sektorii bu
iilkelere tnemli déviz girdisi saglamaktadir.

Sektériin Tiirkiye'de gerekli destefi, ilgiyi gordiifiinii ve geligebildigini sdylemek giigtiir. Sektoriin
hizh gelisememesinde, hem zel hem de kamu sektdriinden gelen talebin diisiikliigii 6nemli rol
oynamaktadir.

10.1.2 Tiirkiye'de Sektiiriin Temel Sorunlan

Sektorde, ozellikle uluslararas: bilgi agi, nitelikli damigman ve ¢aligan kadrosu, hizmet verdigi
milgteri portfoyil, aktif biiyiikliigii, diriin/hizmet yelpazesi, hizmet siiresi ve is hacmi agilarindan
bakildifinda MCT Glgeginde benzer bir firma bulunmamaktadar.

Sektirde birgok irili ufakli damsmanhik firmasi bulunmaktadir. Bu firmalardan dzellikle kurumsal
yapidan uzak, birey olarak hizmet veren damigmanlarin zaman zaman hizmet kalitesi ve seviyesini
olumsuz yiénde etkiledikleri gdriilmektedir. Herhangi bir denetim mekanizmasimin olmamasi en
temel sorunlardan birisidir.

Sektiirde yonetim damismanhifi hizmeti veren kuruluslarin, idari kadrosu, damisman kadrosu,
operasyonu, AR-GE ¢aligmalan ve uluslararas: bilgiye ulagma kolayhg, teknolojiyi kullanabilme
yetenekleri, hizmetin kalitesi ve verimlilifi agisindan son derece dnemlidir. Meveut durumda
Tiirkiye'de bu zelliklere sahip sayili damigman sirket oldugu bilinmektedir.
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10.1.3 Tiirkiye’de Damismanhk Sektériiniin Gériiniimiine iliskin Diinya Bankasi'nin 2006
Yilinda Yaptifn Caliymanin Sonuglar

e Tiirkiye’de damgmanhk sektsrityle ilgili devlet politikas1 meveut degildir. Kamu kesimi,
planlama, fizibilite ¢aligmalar, teknik ¢alismalar gibi profesyonel damsmanlarin vermesi
gereken hizmetleri biiylik o&lgiide kendi i¢ biinyesinden karsilamaya ¢ahismaktadir,
Dolayisiyla kamu kesimi, profesyonel damsmanlarin uzmanhklarindan faydalanamazken,
damsmanhk sektoriiniin gelismesine engel olmaktadir.

e Kamu satin alma mevzuat, damgmanhik sektdriine uygun olmayan diizenlemeleri
igermektedir. Damigmanhik hizmet alimlarnt mevzuaita standart hizmet alimlan ile aym
kategoride goriilmektedir. Bu da verilecek hizmet ile satin alma siireci arasinda
uyumsuzluga sebep olmaktadir.

e Damgmanhk sektbriiniin geligmesi i¢in kurumsal dilzenleme gereksinimi vardir. Tiirkiye'de
damsmanhk sektoriine yonelik akillh politikalar gelistirilmesi i¢in gerekli kurumsal bir
gergeve meveut defildir. Sektdrle ilgili kamu kuruluslan (Devlet Planlama Teskilati; Kamu
Ihale Kurumu ) ve damsmanhk sektorii temsilcilerini (Yonetim Danigmanlari Dernegi gibi)
bir araya getirerek politika gelistirecek bir ¢ergeveye ihtiyag bulunmaktadir,

e Damgman se¢gme prosediirleri, stzlesme siire¢ ve pratiklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Uygulamada, gerekli hizmetin kaliteli bir siire¢ sonucu alinmasindan ¢ok, dokiimantasyonun
mevzuata uyumlulugu iizerinde durulmaktadir. Bu problem, &zellikle yerel niteligi agir
basan devlet dairelerinde gze ¢arpmaktadir.

e Kamu kurumlarimin damgmanhk hizmeti alim konularindaki uzmanlik seviyelerinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Kamu Ihale Kurumu, tim devlet dairelerine mevzuat ve
uygulama konusunda egitimler vermektedir. Ancak Ozellestirme Idaresi Baskanlig harig
olmak iizere diger kurumlar da, kendi insan kaynaklarmun bu konudaki uzmanhklarim
artinici yeterli galisma yapilmamaktadir.

e Diinya Bankasi raporunda, kamu alimlarinin iginde damigmanlik hizmeti almlarimin son

derece kiiglik bir paya sahip oldugu ve bunun da sektdriin gelismesini engelledigi
belirtilmektedir.

e Dogru politikalanin geligtirilmesi ve mevzuatta gerekli iyilestirmelerin yapilmas: ile
Tiirkiye"de damgmanlik sektriiniin geligip bilylimesi saglanabilir.

Kaynak: www.ydd.org.tr




10.2 Sirketin Sektior Icindeki Konumu ve Hedefleri
10.2.1 Sirketin Hedefleri

MCT kuruldugu giinden itibaren Tiirkiye'de sektor trendlerini belirlemis, sektérde oncili, yenilikgi
ve belirleyici olmugtur. Bugiin ulastifn nokta itibariyle halka agik ilk damsmanlik sirketi olma
yolunda adim atmigtir. MCT nin orta vadeli (1 — 5 yil) en bilyiikk hedefi bu liderlik ve belirleyici
konumunu sadece Tiirkiye'de degil Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Tiirki Cumhuriyetlerinde de
saflamaktir.

Bu hedef dogrultusunda bagta Tiirki Cumhuriyetler olmak tizere, Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve
BAE’de sirketi bilyiitecek projelerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konulaninda odakli olarak
galigmalar siirmektedir. Ote yandan MCT, uluslararasi damsmanlik sirketleri olan; IIP, IIC ve
INSIGHTS UK ile stratejik ortaklik yapmayi ve arastirma gelistirme cahismalarnimi artirarak
sirdiirmeyi planlamaktadir. Bu c¢aligmalar, gerek Tiirkive'deki, gerekse hedeflenen pazarlarda
geligtirilmesi muhtemel projelerde ¢&ziim olarak sunulacak ve yeni is hedeflerinin olusumunda aktif
rol alacaktir.

10.2.2 Pazar Pay: Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantajlar

Kurumsal yapi, stirekli gelisen ve donamimli kaynaklar, nitelikli ve siirekli gelisen ve biiyilyen
damsman kadrosu, operasyon giicil, uluslararas1 bilgi ag, gibi konular sekttrde ayrismamizi
saflayan baglica faktdrlerdir.

10.2.3 Pazar Pay1 Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Dezavantajlar

Ufak ¢aph, diigiik nitelikli ve sinirli hizmet verebilen damigsman sirket adi altinda hizmet sunmaya
¢alisan, denetimden yoksun firmalarin hem damsmanlhk hizmetinin itibarina hem de bu itibarin
fivatlanmasina olumsuz etkileri olmaktadir.

11  Sektirii Olumlu veya Olumsuz Etkileyen Faktirler (Sektire tanmman tesvikler ve
kisitlamalar ile sirketin yararlandig tesvik, siibvansiyon, sendikal faaliyetler vb.)

11.1 Sektirii Olumlu Etkileyen Faktorler

Kuruluglarin izl degisime uyum saglamalarnn ve wvarlklarim siirdiirebilmeleri giiniimiiz
kosullarinda giderek zorlagmaktadir. Tiirkiye'de ki kurum ve kuruluglar daha yeni yeni, yapisal
degisim ve gelisim siirecinde profesyonel yéinetim damsmanlhif hizmeti alma gereksinimi duymaya
baglanmustir. Kurumsal ve yasal diizenlemeden uzak olan sektériin, bu gereksinimin giderek artmaya
baglamasi ile birlikte hizla gelismesi ve bilyiimesi beklenmektedir.

11.2 Sektirii Olumsuz Etkileyen Faktorler

Madde 10.1.2° de ve 13.2 béliimlerinde belirtildigi gibidir.
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11.3 Sektore Saglanan Tesvik ve Siibvansiyonlar

Yoktur.

11.4 Sendikal Faaliyet

Yoktur,

12 Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin temel olarak iki ayn arastirma ve gelistirme platformu vardir.

12.1 Sirket i¢ci AR-GE Cahsmalan
12.1.1 Proje Bazlhi Cahsmalar

MCT, her sirketin ihtiyacina gire ¢6ziimler tiretme konusunda uzmanlagmis oldugu igin, hemen
hemen her proje, ayn bir AR-GE siirecini de igerisinde barindirmaktadir. Bu siiregte, ortaya
¢ikarilan entelektiiel sermayenin kullanimi yaminda, bundan sonraki benzer projelerde yeni bir
hizmet araci olarak hazir hale gelmektedir.

Her sirketin gereksinimine gére ¢ziim {ireten MCT, farkli projelerde, ayn bir AR-GE siirecini
devreye alir. Her yeni projede kazamlan yetkinlik, MCT'nin entelektilel sermayesine eklenir.
Béylece, izleyen projeler, hem MCT nin hem de hizmet sundugu taraflarin gelisimine olumlu katk:
saglar.

12.1.2 Bagimsiz / Siirekli Calismalar

Proje bazli AR-GE ¢aligmalarimin yaninda, sirketin iist yonetimince belirlenmis olan belli bash
konularda entelektiiel sermaye ¢aligmalan da stirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalardan en 6nde geleni,
sirketin marka tescili igin de bagvurusunu gergeklestirmis oldugu InnoLab g¢alismasidir. Innolab,
kurumlardaki bilgi, deneyim ve i¢ goriiniimiin, pratik ve karl, yenilikgi fikirlere déniismesini
saglayan 3 agamali, katilimli bir ¢aligma ydntemidir.

ilk asama, farkli senaryolar ve miisteri bakist gbz Oniine alinarak, miimkiin olan yeni deger yaratma
olasihklannin kesfedilmesini saglayacak inovatif fikirlerin firetilmesi tizerine kuruludur. Ikinci
agama da, bu fikirlerin gekillendirilmesi ile inovatif konseptlerin tasarimu yapilir. Son galisma ise,
en iyi fikirlerin ticari anlamda bagan yaratacak sekle biiriinmesini hedeflemektir.

Ayrica, damigman geligimi, yeni iiriin ve entelektiiel sermaye gelistirme amaci ile yilda iki kez 3
giinliik yatih gehir diginda organize edilen, atilye, vaka ¢aligmalan ve inovasyon uygulamalarinin
yapildigi “Damigman Kamplan” vasitas: ile sirketin asafida belirtilen deger modeli gergevesinde
iiriin ve hizmet geligtirme ¢alismalari da yapilmaktadir.




Yiiksek Performans Modeli

12.2 Sirket Disi AR-GE Calismalar
12.2.1 Egitim ve Bireysel Geligim

Aktif damisman kadrosu her yil {ist ydnetim tarafindan belirlenen “egitim ve geligim” programlarina
tabi tutulmaktadir. Bu programlar gerek danismanlarin donammlarim arttirmaya yonelik, gerekse
bireysel gelisimlerini etkileyecek gekilde belirlenmektedir.

12.2.2 Uluslararas: Entelektiiel Sermaye Anlasmalan

MCT, siirekli olarak elinde bulundurdugu entelektilel sermayeyi uluslararas: kaynaklar ile yenileme,
stratejik ortakliklar (IIP, IIC ve INSIGHTS UK) ile gelistirme ve kullanima hazir yeni araglar,
icerikler ve sunumlarin satin ahnmasi ile de desteklemektedir. 8.1 maddede yer alan tiim
uluslararasi sirketler ile olan anlagmalar bu maddenin kapsamindadar.

13 Sirketin Meveut Faaliyetleri ile Paylarmin Degerlemesine Baz Tegkil Eden Gelecekte
Yaratacaf Varsayilan Gelirleri Etkileyebilecek Riskler

13.1 Sirketin Faaliyet Riskleri

e Yonetim kadrosundaki yilksek katma deger yaratan yonetici, ortak ve damsmanlarin, isten
ayrilmalan durumunda, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Miisteri ve pazar
pay! kaybi hizlanabilir. Faaliyet geliri ve karlilik yaratilmasinda sorunla karsilagilabilir.
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13.2

Sirket’in bagansini, nitelikli insan kaynag olugturmaktadir. Bu kaynagin gelistiriimemesi ve
etkin sekilde kullamlmamasi, Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine,
dolayisiyla gelir kayb ve karlilik yaratmasina sebep olabilir.

Sektorde az bulunan nitelikli is giiciine saglanan maddi olanaklar, bir yandan, kurumsal
sadakati azaltirken, diger taraftan, ortaklifin gelirlerini de olumsuz etkileyebilir.
Maliyetleri artiran yogun rekabet ortami, Sirket’in gelirlerini ve karlihfim azaltabilir.

Sirket, miigteri beklentilerini ve taleplerini dogru degerlendiremeyebilir. Bu durum miisteri
sadakatini olumsuz yinde etkileyebilir. Bunun sonucunda satis ve karhlik hedeflerine
ulagilamayabilinir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi geregi makine, techizat ve maddi duran varhk
gibi gereksinimlerinin az olmasi nedeniyle bilangolar reel sektérde faaliyet giisteren sanayi
sirketlerine giire farkh bir yapiya sahiptir.

Sirketin I¢inde Bulundugu Sektére iliskin Riskler

Damgmanlik sektdriine uygun yeterli mevzuat bulunmamaktadir. Kamu satin alma mevzuati
(6zellikle KIK) damsmanhk sektdriine uygun olmayan diizenlemeleri igermektedir.
Damgmanhik hizmet alimlarinin, mevzuatta standart hizmet ahmlan ile aym kategoride
oldugu goiriilmektedir. Bu da verilecek hizmet ile satin alma siireci arasinda uyumsuzluga
sebep olmaktadir. Son dénemlerde, yonetim damsmanh@ sektdriiniin bir sekttr olarak
tamumlanmas: ve buna paralel mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ybniinde Y&netim
Damgmanlan Dernegi('YDD)'nin girigimlerinin oldugu bilinmektedir.

Sektorde irili ufakhi birgok damismanlik firmasi bulunmaktadir. Ozellikle bireysel
damgmanlarin, zaman zaman, hizmet kalitesini olumsuz yiénde etkiledikleri gbzlenmektedir.
Bireysel damigmanlar, Kurumsal yapidan uzak, vyapilanmalar, idari kadro, kadrolu
damigman, organizasyon ve operasyon giicii, Ar-Ge yatirnmlari, uluslararas: bilgiye ulasma
vetkinligi, teknolojiyi kullanabilme olanaklann gibi yasamsal unsurlardan yoksun olarak
hizmet vermektedirler.

Lisanslama zorunlulugunun bulunmadigi sekttrde, denetim mekanizmasimn olmamasi,
temel sorunlardan birisidir.

Denetimin olmamasi, bir taraftan, sektérii degerlendirme, 8lgme, derecelendirme, izleme ve
karsilastirma olanafindan voksun birakirken; diger taraftan, yoOnetim damsmanh
hizmetinin satin alinmasinda yeterli talebin olugmasim engellemektedir.

Finansal krizlerin ardindan ybnetim damigmanh@ hizmeti satin alan kurum ve kuruluslar, ilk
maliyet azaltici yontem olarak, damgmanhk biitgelerini en aza indirmekte, bazen de
tamamen iptal etmektedirler. Ulke ekonomisinin daraldi@n donemlerde, yonetim
damgmanh@ i kolu, faaliyet geliri yaratamadifn gibi, sektoriin karhihf da olumsuz
etkilenebilmektedir.
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13.3 Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek igin faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye vapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara Gdenen temettii tutarim
mevzuat kapsaminda degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borglanmayi azaltmak igin varhiklarim satabilir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla finansal borcu bulunmamaktadir. Finansal borcu olmayan
Sirket’'in bagh ortakhifn Eventus Organizasyon Fuarcihk ve Ticaret A.5.'nin satin alimindan
kaynaklanan toplam 3.445.054 TL (1.724.166 Euro) tutarindaki borcunun Mart 2012'de 6denen
714.205 TL ile birlikte toplam 2.712.205 TL'si (1.161.650 Euro) 6denmistir. Arta kalan 562.516
Euro bakiye de bes yil vade ile yeniden yapilandinlmistir.

Yapilandirma plam asagidaki tabloda verilmistir.

Eventus Organizasyon Nisan- Mar.13 Mar.14 Mar.15 TOPLAM
Fuarcilik ve Ticaret A.S Aralik
2012
(Euro) 300.000 87.500 87.500 87.516 562.516
13.4 Finansal Araclardan Kaynaklanan Riskler
13.4.1 Kredi Riski
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:
Vadesi (.;et;memis ya da De%er .'I.'il:;ﬂl-‘l Alnen-klar !}llge-r-Alacalflar Baakaliaaks
Diigiikliigiine Ugramamis Finansal | Iliskili Diger 1liskili Diger Mevduat
Varhklarin Net Defter Degeri (TL) | Taraf Taraf Taraf | Taraf
31.12.2011 - 3.613.763 57.081 2127 1.999.654
31.12.2010 - 3,192,952 | 741,199 | 44.844 1.462.241
13.4.2 Kur Riski
Sirket’in bilangosu bazinda dviz pozisyonu asafidaki gibidir.
(TL) 31.12.2011 31.12.2010
Diviz cinsinden varliklar 522.860 131.407
Déviz cinsinden kisa vadeli yilkiimliiliikler (2.897.422) (1.968.111)
Kisa Vadeli Net Diviz Pozisyonu (2.374.561) (1.836.704)
Déviz cinsinden yiikiimlilliikler 641.537 (2.538.332)
Net Déviz Pozisyonu (1.733.025) (4.375.036)
- e
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13.4.3 Likidite Riski
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore dafilhimu asagidaki gibidir:

31,12.2011
TL :{:;:_ ]3{:1::' 1,:;:]_“. =1Yil |Vadesiz| Toplam
Makit ve nakit benzerleri 1.270.575 1.270.575
Ticari alacaklar 3.613.763 3613763
[ligkili taraflardan alacaklar 57.081 57.081
Diger alacaklar 2127 2.127
Stoklar 51.000 51.000
Serefiye 378.744|  378.744
Maddi duran varliklar 409389 409.389
Maddi olmayan duran varliklar 2.602.851 2.602.851
Diger carifdiinen varliklar 195.065 195.065
Ertelenmis vergi varlifis -
Diger cari olmayan/duran varliklar 10,000 10,000
Toplam varhklar 4.8584.338 195.065 110,208 | 3.022.241 | 378.744 | B.590.596
Ticari borglar 367.173 367.173
ligkili taraflara borglar 1.513.190 | &41.537 2.154.727
Digier borglar -
Diger kisa vadeli ylikimlalikler 1.913.353 1.913.353
Diinem kan vergi yikimldlngi 124.341 124.341
Borg karsihiklan - -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsihklar 149.766 149.766
Ertelenmis vergi yilkimliiliigi 215.456 215.456
Toplam kaynaklar I6TAT3| 1913353 1.637.531 | 856992 149.766 | 4924816
Met likidite pozisyonu 4.517.165 | -1.718.238 | -1.527.323 | 2.165.248 | 228.978 | 3.663.780
31.12.2010
TL I:’.:;:r ;:d::‘ 1 :.r:m“ =1Yudl | Vadesiz| Toplam
Makit ve nakit benzerleri 1.470.392 1.470.352
Ticari alacaklar 3.192.952 3.192.952
lliskili taraflardan alacaklar T41.199 741.199
Diger alacaklar 44.844 44.844
Stoklar 42.000 42.000
Serefiye 378.744 378.744
Bagh ortakhiklar -
Maddi duran varhklar 149.530 149.530
Maddi olmayan duran varliklar 2.847.326 2.847.326
Diger cari/dinen varliklar 37.646 37.646
Diger cari olmayan/duran varliklar - 10,132 10,132
Toplam varliklar 4.663.344 37.646 328.043 | 3.006.988 | 378.744 | 8.914.766
Ticari borglar 719,385 719,385
Iigkili taraflara borglar 994.6581 2,538,332 > pl 3.532.99%0
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Difer borglar -
Diger kisa vadeli yikimlilikler 2.310.244 2.310.244
Dénem kan vergi yikimldligo 406,282 406.282
Borg karsiliklan -
Caliganlara saflanan faydalara iliskin karsiliklar 130.232 130.232
Ertelenmis vergi yOkimltlag 249.360 249.360
Toplam kaynaklar TI19.385 | 2310244 1.400.940 | 2.787.692 | 130,232 | 7.348.492
Net likidite pozisyonu 3.943.959 | - 2.272.597 -572.898 | 219.296 | 248.513 | 1.566.273

14  Mali Analiz ve 2012 Yih Projeksivonu
14.1 2011 Yilinda Yapilan Sermaye Artirinm

Sirket Eyliil 2011°de sermayesini 1.000.000 TL'den, 4.370.000 TL'ye ¢ikarnustir. Bu sermaye
artinminin sadece 1.350.107,39 TL’lik kisrm ortaklarca nakden &denmis olup bakiye 2.019.892.61
TL’nin, 161.072 TL’lik kismu olaganiistii yedeklerden, 1.820.940,65 TL’'lik kismu gegmis yil
karinin sermayeye ilavesinden, 37.879,96 TL’si sermaye diizeltmesi olumlu farklarinin sermayeye
ilavesinden karsilanmistir.

Sirketin biiyiik Slgiide 6zkaynak unsuru kalemleri sermayesine ilave etmesi sebebiyle, bu sermaye
artinmu neticesinde yabanci kaynak/Gzkaynak anlaminda mali biinyesinde olaganiistii bir degisiklik
olmamustir.

Sirketin i¢ kaynaklardan yaptifi sermaye artiriminin gelir tablosuna hig bir etkisi yoktur.

14.2 2012 Yih Projeksiyonu

MCT, sermaye artinmuindan saglayacagi kaynakla, isletme sermayesini giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Finansal borcu olmayan Sirket, Eventus’un satin alinmasindan kaynaklanan
vaklagik 3.445.054 TL (1.724.166 Euro) tutanindaki borcun 2.712.205 TL’sini (1.161.650 Euro)
Odemistir. Arta kalan 562.516 Euro bakiye de bes yil vade ile yapilandinlmastir.

Sirket’in halka arz esnasinda yapilan sermaye artinmindan 2,65 milyon TL net nakit saglayacaf
varsayillmigtir. Ayrica Sirket’in bilango projeksiyonunda alacak tahsil siiresi, stok elde bulundurma
stiresi ve ticari borg Sdeme siiresi gibi faaliyet oranlarinin 2011 yih ile uyumlu olacaf ve sermaye

artinmdan gelen kaynaklarnin hazir degerlerde yer alacag varsayimlan yapilarak Sirketin 2012 yih
projeksiyonu diizenlenmistir.

14.3 Mali Analiz ve 2012 Yih Tahminleri

Sirketin 2010 y1l ve 2011 yih itiban ile ger¢eklesen mali tablolan ile yukaridaki varsayimlara gére
hazirlanan 2012 yili tahmini mali tablolarinda ulasilan analiz sonuglari asagida sunulmaktadir.

31 Arahk 2011 tarihi itibarniyla Sirket’in konsolide finansal tablolan. Sirket’i ve Eventus’u (bagh
ortaklik) kapsamaktadar, fkf
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Net Saus Gelirleri T 9.239.855 | 6.829.766 | 14.565.136 |
Satiglarin Maliyeti 5.140.146 | 4.370.369 | -8.774.368

=54.729 =44.491 08,445
Genel Yonetim Giderleri * =-3.276.220 | -2.000.099 | -4.855.1%9

100.204| 106216| 245.690| 330,302

Diger Faaliyet Giderleri -79.930 | -122.037| -189.687 -92.445
T

Finansal Gelirler 23.648 60.380 195.710 228.811

Finansal Giderler -61.654| -665.653| -B59.402 -424.040

Crzkaynak Yinte Yaunimlann Kar/Zarar Paylari [

-124.341
33.905

-3.989 |
Ana Ortakhlk Paylan _ -374.960 13.009

(*) Sirket yoneticilerine ddenen ikramiyeler Sirket'in genel yonetim giderleri igerisinde yer almaktadr.

T 3.265.402

1.470.392 1.098.321 1.270.575
Ticari Alacaklar 3.192.952 1.595.125 3.613.763 3.979.202
Diger Alacaklar 44.844 39.122 2,127 38363
Iligkili Taraflardan Alacaklar T41.199 642.322 57.081 T40.304
Stoklar (*) 42,000 61.228 51.000 76.400

Dviger Dnen Varliklar 37,646 217.430 195.063 33237

378.744 378.744 378.744 378.744

Jerefiye (**)

Maddi Duran Varhklar 149,530 193.956 409,389 225.956
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.847.326 2.726.828 2.602.851 2.602.851
Ertelenen Vergi Varliklan 0 0 0 0

ier Cari Olmayan/Duran Varhklar 10.132 10,132 10.000 10,000

L |

Ticari Borglar ' 719.385 429.112 367.173

Nligkili Taraflara Borglar 994.658 3.486.603 1.513.190 910.277
Disnem Kar Vergi Yikimlalagi 406.282 0 124.341 556400

Diger Kisa Vadeli Borglar 2.310.244 698.633

g

1.913.353
[ Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kargihiklar 130.232 129.113

Tligkili Taraflara Borglar 2538332 0 641,537 0
Ertelenmig Vergi Y okamlulugi 249.360 421332 215.456 421,332

nmis Sermaye 389.597 1.000.000 |  4.370.000 5.141.000
Sermaye Dilzeltmesi Farklan 37.880 37.880 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 46374 218.593 218.593 172.503
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 296.967 900.169 | -1.081.842 -546.833
Net Donem KaruZarar! 775.424 -374.960 135.009 768.228
Emisyon primi 1.875.973

Kontrol giicih olmayan paylar 20.030 16.732 24.019 33.600




(*) 31.12.2010 ve 30.06.2011 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan stoklann ve kasa bakivesinin fiziki sayim bagimsiz
denetgi firmasimin atanmasindan Gnce yapildigindan, stok sayim ve kasa bakiyesi sayim bafimsiz denetim firmas: tarafindan
ghzlemlenememigtir.,

(**} Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S. almindan kaynaklanan serefiye, net aktiflerin makul degeri olan 3.066.309 TL
ile toplam satin ahm bedeli olan 3,445,053 TL arasindaki farktan olugmaktadir,

Yukanida sunulan mali tablolardan Sirket’in 2010 yilinda % 44,4 olan briit kar marjimin 2011/6
déneminde % 36 oldugu, 2011 yili sonunda ise % 40 seviyesinde gergeklestifi gériilmektedir.
Sirket’in 2010 yilinda % 8,5 olan esas faaliyet kar marj1 ise 2011/6 déneminde % 5,8 ve 2011
yilsonunda % 6,1 seviyesinde gergeklesmigtir. 2010 yilinda % 8,4, 2011/6 déneminde % 35,5 olan
net kar marj1 2011 yili sonunda Sirket’in finansal giderlerinin artmasiyla % 1 olarak ger¢eklegmig
olup, 2012 yihnda ise TL’deki defer kaybinin devam etmemesi varsayimiyla finansal giderlerin
azalacafi dngoriilerek net kar marjinin % 5,2 seviyesine ulagacagi tahmin edilmigtir.

15 Sirket Raporunda Uzman Kisi veya Kuruluglarin Giriiglerine Yer Verilmesi Halinde.
Giiriigiine Yer Verilen Uzman Kisi veya Kurulusun Sirketten Bir Menfaati Olup
Olmadigna iliskin Bilgiler

Bu raporda sirketin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriigleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglarin Sirket ve/veya grup sirketleri ile higbir iligkisi olmadign gibi Sirket ve/veya grup
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakki veren vya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler Sirket tarafindan daha Gnee istihdam
edilmemisler ya da Sirketten herhangi bir iicret almamiglardir. Sirketin yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olmamusglardir. Ayrica, bu kisi veya kuruluglann bu raporu
hazirlayan Piyasa Danigmani ile baglantilari bulunmamaktadir,

16 Sirketin Yinetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Hakkinda 18.05.2011 tarih 369 sayih
iMKB Gelisen isletmeler Piyasasi’nda Piyasa Damsmanhf Girevine iliskin Usul ve
Esaslar Genelgesi’nin 4’iincii Maddesinin (c) ve (¢) Bentlerinde Sayilan Suglardan Dolay:
Mahkumiyete veya Giivenlik Tedbirine Hiilkmedilmis Olup Olmadig

Yoktur.

17 Piyasa Damsmam Giriisii

01.04.2011 tarihinde Geligen Isletmeler Pivasasi Piyasa Damigmanh@ Anlagmas: imzaladifimiz
MCT Danmismanlhik A.S. ve iliskin goriisiimiiz asagida belirtilmistir.

Sirket, sermaye piyasalarindan fon saflamak amaciyla ihrag edecegi paylann islem gdrmesi
amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda sermaye artinnm yolu ile halka
agilmak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB’ye basvuruda bulunmustur.

Rapor ve eklerinden de anlagilacafi {izere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve diger
diizenlemelerden kaynaklanan hukuki wve mali yilkiimliiliklerini saglayacak sekilde yam
olusturmus, is siireglerini tammlans ve belirlemistir.




Sirket halka arzdan saglayacafi kaynakla igletme sermayesini finanse etmeyi Dogu Avrupa ve

Ortadogu gibi gelismekte olan uluslararasi pazarlarda yeni ofis ve merkezler agmak suretiyle
faaliyetlerini yayginlastirmay: planlamaktadir.

Halka arzdan saglanacak fonla yurt igi ve yurt disinda potansiyel birlesme satin alma ve IIP, 1IC ve
INSIGHTS UK ile stratejik ortakliklar yapilmasi, kurulmasi planlanan Liderlik Arastirma Enstitiisii
ve Inovasyon Merkezi gibi nitelikli Ar-Ge merkezlerinin kurulusunda yatinm sermayesi olarak
kullanilmas: hedeflenmektedir. Ayrica Sirket, halka arzdan saglanacak gelir ile satis ve pazarlama
agim olugturma maliyetlerini kargilamay: planlamaktadir. Bunun sonucunda satiglarimi arttirmaya,
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmeyi karhilifin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Piyasa Damgmam olarak, Sirket nezdinde yaptifimiz ¢alisma ve degerlendirmeler sonucunda ve
Sirket’'in tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda MCT Damsmanlik A.S.’nin &ncii
uygulamalan ve basan Oykiileriyle gelisme ve biiylime potansiyeline sahip bir sirket oldugunu,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesi'ne kabul edilerek sermaye
piyasalarindan yararlanmasinin uygun olacag: hakkindaki olumlu gériisiimiizii bilgilerinize sunarz.

Saygilarmmzla,

Istanbul, 04.04.2012

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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