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MCT DANISMANLIK A.S.

01 OCAK - 30 HAZIRAN 2018

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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1. Genel Bilgiler

1.a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi :
Bu rapor, MCT Danismanlik A.S.’nin 1 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvam :
MCT Danigmanlik Anonim Sirketi

iletisim Bilgileri :

Ticaret Sicil Numarasi - Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 392275

Adres : Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cd. Selvilievler Sitesi No: 26-5
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon : 0216 557 57 90

Faks : 0216 557 57 07

Email : suleyman@hfh.com.tr

Sirketin Web Adresi : www.mct.com.tr

Sirketin Subesi 2 Yoktur.

1.c. Sirketin Sermaye Yapisi:

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :5.141.000 TL

Sirket, kayith sermaye sisteminde kalma siiresinin uzatimi hususunda SPK ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinleri alinarak 2017 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmustir.

Sirketin ilgili Mali Y1l igerisindeki ortaklik ve sermaye yapist asagidaki gibidir :

Pay Sahibi Pay Oranlani Pay Tutar1 (TL )
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 38.90% 2.000.000
Seyitler Kimya San. A.S. 16.96% 872.125
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 15.87% 815.985
Namik Kemal Gokalp 10.00% 514.100
Diger 18.27% 938.790
Toplam 100.00% 5.141.000


http://www.mct.com.tr/
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Mali Yil icerisindeki Ortaklik Degisiklikleri :

14.05.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Namik Kemal GOKALP yénetim kurulu bagkani
olarak secilmis olup, miiteakiben Sirketin yoOnetim hakimiyetini saglayan imtiyazli paylarimi
devralmstir.

1.d. imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar :

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 514.100 adet A Grubu, nama yazili ve 4.626.900 adedi B Grubu,
hamiline yazili olmak {izere toplam 5.141.000 paydan miitesekkildir. A Grubu paylarin pay basma on
bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir’dir.

1.e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in Yo6netim Kurulu 3 kisiden olugsmaktadir.
YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi
Namik Kemal Gokalp Baskan 14.05.2018 14.05.2021
Siileyman Arpaslan Uye 14.05.2018 14.05.2021
Mehmet Balaban Uye 14.05.2018 14.05.2021

Namik Kemal Gokalp - YK Baskam

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
lizerine yiiksek lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’'nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorlik ve ist diizey yoneticilik
yapmustir. Halen; Hedef Portfoy Yonetimi A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef
Finansal Hizmetler A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de y6netim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Mehmet Balaban- YK Uyesi

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur. Yiiksek lisansini, City University
Of New York Isletme Béliimii’'nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji firmasinda
yoneticilik yapmaktadir. Ayrica Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Afyon Jeotermal
Yatirimlar A.S., Seyitler Kimya San. A.S., Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’nde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Siileyman Arpaslan- YK Uyesi

Finans sektoriinde faaliyet gosteren cesitli kurumlarda muhasebe, operasyon ve denetim birimlerinde
orta diizey yonetici olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda Hedef grubuna dahil olmus ve gerek grup
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sirketlerinin, gerekse danmismanlik verilen sirketlerin finansal ve hukuki organizasyonlarini
yirlitmektedir. Ayrica Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S.’de yonetim kurulu tiyesi ve Hedef Girigim
Sermayesi Yat. Ort. A.S.’de Yatirrmei Iliskileri Birim Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

Ad1 Soyadi Gorevi
Namik Kemal Gokalp Yonetim Kurulu Bagkani1/Genel Miidiir
Mehmet Balaban Yonetim Kurulu Bsk.Yrd./Genel Miidiir Yrd.

Sirket calisanlari igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayisi 12 kigidir.

1.f. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere iliskin Bilgiler:

14.05.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sthr
yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar1 ile c¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair yetki
verilmistir.

1.g. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar :
Yonetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 2018 yilinin ilk alti ay1 igerisinde saglanan huzur

hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 575.372 TL’dir
(2017: 970.468 TL)

2. Sirketin Vizyonu, Misyonu :

Misyonumuz

Hizmet verdigimiz kurumlarin daha ileriye gitmeleri i¢in variz. Tiim miisterilerimizin birinci sinif
organizasyon, calisanlar, iirlin ve hizmetler araciligiyla ihtiyaglarina uygun yiiksek kalitede ¢oziimler
gelistirerek kendi potansiyellerinin farkina varmalarini ve ortaya ¢ikarmalarini miimkiin kilmaktir.

Vizyonumuz
[lk tercih edilen ve dnerilen danismanlik sirketi olmaktir.

e Ik tercih edilen olmak bizim i¢in miisterilerimizin gelisim ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in ilk
olarak bize bagvurmalaridir.
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e Kurumsal Gelisim bizim i¢in kurumlarin performans gelisimi {izerinde olumlu bir degisim
yaratmaktir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Faaliyet donemi igerisinde herhangi bir aragtirma gelistirme ¢aligmasi olmamustir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

4.a. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye’de heniliz tam anlami ile resmi istatistiki veri ve bilgi bulunmamakla beraber, yonetim
danismanlig1 sektoriinde c¢alisanlari 2 ana grup seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Birinci grubu
ozellikle 1980 yilindan sonra Tiirkiye’de faaliyete baslayan yabanci biiyiik dlcekte calisan firmalar
olusturmaktadir. 2001 yilinda ekonomide yasanan sorunlar bu 6l¢ekli firmalarin ilgilerini azaltsa da
2008 yilindan itibaren biiyiik 6lcekli sirketlerin yeniden yonetim danigmanligi konularinda etkin olmaya
basladiklar1 goriilmektedir. Tkinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda ¢alisan damsmanliklar
olup, faaliyetleri ¢ok biiyiik 6l¢iide KOBI bazinda calisan gruba yéneliktir. Bu bir ana gruplama sekli
olup, ikinci gruptaki bazi kuruluslarin da firma bazinda siirekli olarak kadrolarinda 5-20 arasinda uzman
ve calisan bulundurmaktadirlar. Bu ikinci gruptaki kuruluslar isin gerekliligine gore yar1 zamanh veya
proje bazli ek uzmanlarla da ¢caligmaktadir.

Yonetim Danismanlari Dernegi'nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yayinlanan makale ve yazilardan
edinilen bilgilere gore, Avrupa Birligi'nde danismanlik sektoriiniin biiylikliigii 74 milyar Euro
civarindadir. Avrupa Birligi iilkelerinde, danismanlik sektorii, hizmet verdigi sektorlere (kamu veya
ozel) verimlilik artis1 sagladigi igin biiyiime oranlarina dogrudan etki yapmaktadir. Ozellikle sermaye
birikimi ve emek arz1 biiyiimeleri sinirlt olan gelismis ekonomilerde biiyiimenin temeli verimlilik artisi
oldugu i¢in danmigmanlik sektorii bu ilkelerde ekonomi agisindan anahtar sektorler arasinda kabul
edilmektedir. Danigsmanlik sektorii bu iilkelere dnemli doviz girdisi saglamaktadir. Sektoriin Tiirkiye'de
gerekli destegi, ilgiyi gordiigiinii ve gelisebildigini sdylemek gligtiir. Sektoriin hizli gelisememesinde,
hem 6zel hem de kamu sektoriinden gelen talebin diisiikliigli 6nemli rol oynamaktadir.

4.b. Sirketin Gelisimine iliskin Ongoriiler

Diinyada tiim onde gelen ekonomiler eszamanli olarak biiyiime gostermektedir. Bu biiylimede orta
Olcekli sirketlerin katkisi ise biiyilk 6nem tasiyor. Tiirkiye ekonomisi igin de ¢ok Onemli olan orta
oOlgekli sirketlerin saglikli olarak gelismesinin 6n kosulu istikrar ve yapisal reformlar olacaktir.

Bu yil yonetimimizin giindeminde biiyiimeyi tesvik eden yeni teknolojilerin takibi, yeni yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi ile kurumsallagmanin ve biiyiimenin hizlanacagini dngoriiyoruz.

4.c. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organmimin Bu Konudaki Goriisii:
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Bu konuda sirket biinyesindeki bagimsiz denetim stzlesmesi imzalanan denetim firmasindan ve tam
tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.
4.d. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
30 Haziran 2018 itibariyle sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
4.e. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Sirketimizin geri
alman paylarinin nominal degeri, daha 6nceki alimlarimiz dahil olmak {izere ¢ikarilmis sermayemizin
%10’unu asamaz.
30 Haziran 2018 tarihi itibariyle yukarida agiklanan “Geri Alim Programi” kapsaminda 181.799 adet

MCT Damsmanlik A.S. hissesi iktisap edilmistir. Iktisap bedeli 563.729 TL’dir. Sirket sermayesine
oran1 %3,54 “ddr.

4 f. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:
Sirket’te 2018 yil1 ilk alt1 ayinda faaliyet donemi igerisinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamustir.

4.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4.h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama veya adli/idari ceza alinmamustir.
4.i. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse

Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2017 Yihi i¢in 14 Mayis 2018’de gergeklestirilen Olagan Genel Kurulu’da alinan karar geregi kar
dagitimi yapilmamuistir.

4.j. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler:

2018 yilinmn ilk alt1 ay1 igerisinde Sirket, Olaganiistii Genel Kurul toplantisi diizenlememistir.

4 k. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:
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Sirket, 2018 yilinin ilk alt1 ayinda gesitli vakif ve kurumlara toplam 36.620 TL tutarinda bagis
yapmuistir.

4.1. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yoénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki
Islemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma
Alinan veya Alinmasindan Kacimlan Biitiin Diger Onlemler:

Faaliyet donemi icersinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

4.m. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alindi§i veyahut Alinmasindan Kacimildigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamp Saglanmadigi ve Alinan
veya Allnmasindan Kacgimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Faaliyet donemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarar1 ve/veya denklestirmesi s6z konusu
olmamustir.

4.n. Kidem Tazminatlar: :

Sirket’in kidem tazminati yiikkiimliliigii i¢in toplam ayrilan karsilik tutar1 31.12.2017 tarihi itibariyle
292.115 TL tutarindadir.

4.0.Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in duran varlik yatirimi olmamustir.

4.p. Sirketin tabi oldugu yasal cevre ve yasal diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandigi
devlet tesvikleri ve yardimlari ;

Sirket TTK’na gore kurulmus bir Anonim Sirket’tir. Maliye Bakanligi’nin uygulamalarina tabi olmakla
birlikte; Ayrica 2012 yilinda halka acildigindan &tiiriit SPK mevzuatina da tabidir.

2018 yilinin ilk alt1 ayinda sirketin yararlandig1 herhangi bir devlet tegviki ve yardimi bulunmamaktadir.
5. Finansal Durum
5.a. Finansal Duruma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirilmesi,

Sirket, 2018 ilk alt1 ay1 i¢in satis kisminda biit¢e hedefini ger¢eklestirmistir.
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5.b. Gecmis Yillarla Karsilastirilmal Olarak Sirketin Mali Y1l i¢indeki Satislar1, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler:

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

BiLANCO (TL) 30.06.2018 31.12.2017

VARLIKLAR

Cari / Donen Varliklar 16.360.338 4.024.635

Duran Varliklar 192.403 6.899.378

TOPLAM VARLIKLAR 16.552.741 10.924.013

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.726.886 4.160.419

Uzun Vadeli Yikimliiliikler -- 539.046

Ozkaynaklar 11.825.855 6.224.548
TOPLAM KAYNAKLAR VE

OZSERMAYE 16.552.741 10.924.013

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01.2017 01.01.2017

GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2017 31.12.2017

Net Satiglar 8.416.148 6.824.906

Faaliyet (Zarar1)/Kar1 (380.374) (617.429)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3.064.842 (533.846)

Net Donem (Zarar1)/Kart 2.989.159 (735.240)

FAVOK 2.695.313 (533.846)

Hisse Basina (Kayip)/Kazang 0,58 (0,14)

5.c. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Kurulusun 6denmis sermayesi 5.141.000 TL olup, ortakliga ait 6zkaynak tutar1 11.825.855 TL dir.
Ortakligin 6zkaynak toplam1 6denmis sermayenin 2,3 katidir.

5.d. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in merkez dis1 bir orgiitlenmesi bulunmamaktadir.
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5.e. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa Gerekgesiyle
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina Iliskin Oneri:

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Ana Sozlesmesi ¢ercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagitilabilir karmin
asgari %25’inin dagitilmasi ve ongoriilen kar dagitiminin Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢inde gerceklestirilmektedir.
Sirket kéarina katilim konusunda Ana S6zlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapilmaktadir. Sirket, 2017 yil1 igin yeterli kar olusmadigindan kar dagitimi yapilmamustir.

5.f. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
6. Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirilmesi

6.a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yéonetimi Politikasina Iliskin
Bilgiler:

Maruz kalmabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik
bir model g¢ergevesinde izlenerek uygulanmaktadir. Sirket doviz pozisyonlarinin tersinde vadeli doviz
kontratlar1 ile pozisyon almakta ve riski hedging yontemiyle minimize etmektedir. Diger taraftan Sirket,
kredi riskini iligkide bulundugu taraflarin gilivenilirligini siirekli degerlendirerek yOnetmeye
caligmaktadir. Yilsonu itibariyle siipheli alacaklar1 bulunmamaktadir.

7. Diger Hususlar

7.a. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin Agiklamalar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarimi etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7.b. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Toplu is sozlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir. Calisanlar normal tiicretlerinin yanisira yemek,
saglik sigortas1 ve yasam sigortasi, is kanunundaki yillik izin vb. diger izin haklarma sahiptirler.
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7.c. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Besini, Onunu,
Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden
Miktarda Paylarmma Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu
Durum ve Gerekcesi:

Sirket, istiraki olan Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Tic.A.S.’deki, Avrupa Liderlik Universitesi ve
MCT Teknoloji Egitim ve Danismanlik A.S’deki hisselerini, MCT Yatirim Holding A.S.’ye satmustir.

7.d. Diger — Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.
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