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HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

MCT Danigmanhk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bafimsi1z Denetim Standartlar
Cergevesinde Denctimine iligkin Rapor

L

MCT Damgmanhk A.$.'nin ve crtakhifimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap donemine iligkin y1lhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilllk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

2,

Grup yénetimi, 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyannca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercefi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludor.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397. Maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 2 Mart 2015 tarihli bafimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig) ve gercegi yansitip yansitmadigh hakkinda gérilg vermektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’mn bir pargas: olan Bafimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve baimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitp yansitmadifina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin: igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayamir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamtlaninin, goriigiimiiziin
olugturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktay 34357 [stanbul - Turkey
www.pwec.com/tr Telephone: +90 (212} 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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4.  Goriigiimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen konsclide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilitkler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402. Maddesi'nin iigiincii fikras: uyannca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, MCT Damsmanhk A.S.'nin éngdriilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken nemlilikte bir hususa
rastlamlmamuigtir.

Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

7T e

Beste Giiciimen
Sorumlu Denetci, SMMM

istanbul, 2 Mart 2015
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Hazirlanma Esaslarn :
2014 yilina ait yillik faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri

I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi"ne ("Tebli§”) uyumlu
olarak hazirlanarak ekte sunulmustur.

1. Genel Bilgiler

1.a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi :
Bu rapor, MCT Danismanlik A.S.’nin 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 ¢alisma ddénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvani :
MCT Danismanlik Anonim Sirketi

Iletisim Bilgileri :

Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 392275
Adres : Yildiz Cad. Sungurlar Is Merkezi No:45/5 Besiktas - Istanbul
Telefon : 02123101700

Faks : 02123101799

Email : info@mct.com.tr

Sirketin Web Adresi : www.mct.com.tr

Sirketin Subesi : Yoktur.
1.c. Sirketin Sermaye Yapisi ve Organizasyon Semasi :
Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 5.141.000 TL
Sirketin ilgili Mali Y1l igerisindeki ortaklik ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir :

Pay Sahibi Pay Oranlan Pay Tutan ( TL
Middle East Management Center Sprl 75.87% 3.900.225
Tanyer SGnmezer 4.25% 218.500
Halka Acik 15.00% 771.000
Diger 4.88% 251.275
Toplam 100.00% 5.141.000
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Yonetim Kurulu

Genel Mudar

Satis ve Musteri Satis ve Musteri

Finansal Kontrol Pazarlama Vénetimi-1 Yénetimi2

2014 yil igerisinde organizasyon semasinda bir degisim olmamistir.

Mali Yil Icerisindeki Ortaklik Degisiklikleri :

Hisse senetleri BIST'de islem géren Kurulus'un halka acikliktan kaynakli ortak sayisi kesin olarak
bilinmemektedir.

Borsada islem goren 1 TL nominal bedelli hisse senedinin degeri, 2014 yil sonunda 3,48 TL'den islem
gormustar.

1.d. Imtiyazl Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar :

Sirket'in ¢gikarilan sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya bélinmis olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin
beher pay basina on beg oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir'dir.

1.e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler :

Sirket'in Yonetim Kurulu 4 kisiden olugsmaktadir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Hamdi Alper Utku Baskan 10.04.2014 10.04.2017
Tanyer S6nmezer Uye/Genel Miidiir 10.04.2014 10.04.2017
Erhan Feridun Uye 10.04.2014 10.04.2017
Didem Giuirctioglu Tekay Uye 10.04.2014 10.04.2017
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Hamdi Alper UTKU - YK Baskani

Alper Utku, Management Centre Turkiye'nin kurucusu ve ortagidir.  Organizasyonel
Performans alaninda, “Capability Leader/ Sire¢ Lideri” olarak calismakta olan Alper’in,
Telekom ve Eneriji sektérlerinde derin tecrtibesi bulunmaktadir.

Tirkiye ve Orta Dogu'da Dedisim Programlari Kurum Kiiltiirli, Liderlik Gelisimi ve Degisim
projelerinde calismis olan Alper, uluslararasi tecriibesi ile projelere katki saglamaktadir.

Alper, Tirkiye'deki ilk 6zellestirme projelerinden birisi olan, CITOSAN 6&zellestirmelerinden
SET Group Holding’de degisim stireci sirasinda calismistir.

Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi béliimiinden mezun olan Alper, Ashridge-Middlesex
Universitesi'nde, Organizasyonel Danismanlik konusunda doktorasini tamamlamistir.

Tanyer SONMEZER- YK Uyesi/Genel Miidiir

Satis ve pazarlama konusunda Duplo Business School'da (Londra) master yapan S6nmezer,
“Ticari Organizasyonlarda Degisim YOnetimi” konusunda uzmanlasti. Daha sonra Boston'da
Harvard Business School'da “Yénetim Kurullarinin Etkin Idaresi” konulu programi bitirdi.
Ayrica MIT Stratejik Inovasyon Programinin yiiriitiiimesinde rol ald.

Ingiliz Otomasyon sirketi olan Duplo International'n satis departmaninda calisan Tanyer
Sénmezer, ardindan uluslararasi danismanlik sirketi olan Agriconsult'da "Tirkiye'de Uzun
Dénem Tahil Uretimi Planlamasi" projesinde proje koordinatdrii olarak gorev aldi.

Daha sonra diinya lastik sektériiniin devlerinden olan Michelin’e Ticari ve Teknik Danisman
olarak gecen Tanyer Sénmezer, buradaki gérevine Is Gelistirme Midiirii olarak devam
ederken yeni fonksiyonel matrix organizasyon gelistirme sorumlulugunu Ustlendi. Daha sonra
Pazarlama Mudirligi sirasinda ¢oklu marka ve coklu dagitim kanal stratejilerini hayata
gecirdi. Ardindan Genel Satis Direktdrliigiine ylikselerek kendi sorumlulugundaki Grlinlerin
ekibiyle beraber pazar lideri olmasini sagladi.

Michelin’den sonra uluslararasi beyin avcisi ve insan kaynaklari yonetim danismanlidi sirketi
Nicholson International'a gegcen Sénmezer burada Genel Midur olarak gérev yapti. Tanyer
Sénmezer su anda MCT'nin yonetim kurulu Uyeligi ve Genel Mudurligini yapmaktadir.

Sénmezerin  Yonetim  bilimi (zerine yazdigi iki kitap bulunmaktadir. Hizmet verdigi
misterilerine kendi organizasyonlarinda inovasyon olusmasini saglamalari igin aktif bir sekilde
desteklemektedir. Kendisi Turkiye'nin en takdir edilen sirketlerinde gururla CEO ve Yodnetim
Kurulu seviyesinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Erhan FERIDUN- YK Uyesi

Erhan Feridun, lise 6grenimini Saint Benoit Fransiz Lisesinde tamamladiktan sonra, Istanbul
Universitesi Ingilizce Iktisat Boliminden mezun olmustur.1999 Yilinda Uluslararasi
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Danismanlik Sirketi Arthur Andersen’da danismanlik hayatina baglamistir. Burada finans ve
denetim danismanligi hizmeti verdidi uluslararasi firmalar arasinda, Pepsi Cola International,
Kléckner Steel GMBh, Thyseen Engineering GMBH bulunmaktadir.

2002 yihinda Heidelberg Cement Group biinyesinde Grup Finansal Kontrolér olarak yeni
gorevine basglamistir. Buradaki gorevini basariyla sirdirdikten sonra 2005 yilinda MCT
ekibine katilmistir. 30 Eylal 2014 tarihinden itibaren gsirketteki yoneticilik gdrevinden
ayrilmistir. Halen yoénetim kurulu Gyesi olarak gérevini stirdlirmektedir.

Erhan Feridun'un Risk Analizi ve Yonetimi, Uluslararasi Muhasebe Standartlari, Proje Yonetimi
ve Raporlamasi ve Yoneticilik Becerileri konularinda uzmanhg bulunmaktadir. Kendisi ayni
zamanda Insights UK tarafindan, «Insights Peronal Effectiveness» ve «Insights Team
Effectiveness» konularinda uzmandir.

Didem GURCUOGLU TEKAY- YK Uyesi

Profesyonel is deneyimine perakende alaninda baslayan Tekay, sektorde uluslararasi
kurumlarin hizmet ve satis alanlarinda editim ve danigmanlk g¢alismalarini yirittd.
Management Centre Tirkiye Egitim ve Danismanlik Cozimleri Birimi'nin kurulmasini ve
yoneticiligini tstlenen Didem, bu siire icinde Finans, Ilac ve Telekomunikasyon sektorleri
basta olmak lizere 6grenme ve gelisim projelerine liderlik etti. Degisim ve Kurum Kiiltird,
Liderlik Gelisimi, Yetenek YoOnetimi alanlari basta olmak Uizere, organizasyon igindeki
iliskilerin performansa ve is sonuglarina olumlu katki olusturmasina yonelik danismanlik
hizmetleri saglamaktadir.

Son yillarda Organization & Relationship Systems Coaching, Transactional Analysis, Gestalt
Group Work, Team Diagnostic egitimlerini aldi ve 6grenmeye devam etmektedir. Lominger,
Insights, PDI araclarinin akreditasyonuna sahip olan Didem, Ashridge Business School
tarafindan gelistirilen Relational Coaching & Consulting programina halen devam ediyor.

Management Centre Tirkiye binyesinde farkl uluslararasi temsilciliklerin (PDI, Insights
Discovery Profile, ROI Institute) iligkilerini yUrdttli. American Management Association’dan
Egiticinin Egitimi (Train the Trainer), Fasilitasyon Teknikleri (Facilitation Skills) ve Egitim igerik
ve metodoloji tasarimi (Instructional Design) Sertifikasi olan Didem Tekay, ayni zamanda
Insights kisilik envanteri ve  PDI 360° geribildirim akreditasyonuna sahiptir. Ocak 2014
déneminden beri sirketin Genel Miidiirligii gorevini sirdirmektedir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

Adi Soyadi
Tanyer SGnmezer CEO
Didem Giirctioglu Tekay Genel Mudir
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2014 Yl basinda 47 kisi olan personel sayisi, 2014 yil igerisindeki giris ve cikislardan sonra 40 kisi
olmustur. Toplu is s6zlesmesine tabi personel bulunmamaktadir.

1.f. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig Faaliyetlere Iliskin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili Mali Yil icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamigtir.

1.g. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar :

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere 2014 Mali Yili icerisinde saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 1.606.057 TL'dir.

2. Sirketin Vizyonu, Misyonu ve Degerleri :
Misyonumuz
Tim misterilerimizin birinci sinif organizasyon, calisanlar, Uriin ve hizmetler araciidiyla ihtiyaglarina
uygun yuksek kalitede ¢bzimler gelistirerek kendi potansiyellerinin farkina varmalarini ve ortaya
¢ikarmalarini mimkin kilmaktir.
Vizyonumuz
IIk tercih edilen ve énerilen danismanlik sirketi olmaktir.
o Ik tercih edilen olmak bizim icin miisterilerimizin gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ilk
olarak bize bagvurmalaridir.
e Organizasyonel Gelisim bizim icin organizasyonel performans (izerinde olumlu bir degisim

yaratan ¢dztimler sunmaktir.

Degerlerimiz

Management Centre Tirkiye l¢ dederle yasamakta ve hizmet vermektedir. Askla; Hizmet Etmek,
Sahici Olmak ve Deger Katmak.

Hizmet Etmek; TiUm paydaslarimizi dinlemek, halinden anlamak, ¢dzim Uretmek, 6nemsemek ve
beklentilerini karsilamak.

Sahici Olmak; Disiindiigiimiizi, hissettigimizi ve sdyledigimizi davranislarimizla tutarl kilmak.

Deger Katmak; Tim paydaslarimiz igin beklediginin 6tesinde fayda lretmek.Tim bu degerleri insana
ve isimize duydugumuz Askla yasamak, yerine getirmek.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 2014 Mali Yili icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme ¢alismasi olmamistir.
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4, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

Turkiye'de henliz tam anlami ile resmi istatistiki veri ve bilgi bulunmamakla beraber, ydnetim
danismanhdi sektoriinde calisanlari 2 ana grup seklinde dederlendirmek mimkiinddr. Birinci grubu
Ozellikle 1980 yilindan sonra Tirkiye'de faaliyete baslayan yabanci blyilk o6lcekte calisan firmalar
olusturmaktadir. 2001 yilinda ekonomide yasanan sorunlar bu 6lgekli firmalarin ilgilerini azaltsa da
2008 yilindan itibaren buiyiik 6lgekli sirketlerin yeniden yonetim danismanligi konularinda etkin olmaya
basladiklari gériilmektedir. Ikinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda calisan danismanliklar
olup, faaliyetleri cok biiyiik dlciide KOBI bazinda calisan gruba yoneliktir. Bu bir ana gruplama sekli
olup, ikinci gruptaki bazi kuruluslarin da firma bazinda surekli olarak kadrolarinda 5-20 arasinda
uzman ve calisan bulundurmaktadirlar. Bu ikinci gruptaki kuruluslar isin gerekliligine gore yari
zamanl veya proje bazli ek uzmanlarla da galigmaktadir.

Yonetim Danismanlari Dernegi'nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yayinlanan makale ve yazilardan
edinilen bilgilere gore, Avrupa Birligi'nde danismanlik sektdriinin biyikligi 74 milyar Euro
civarindadir. Avrupa Birligi Ulkelerinde, danismanlik sektori, hizmet verdigi sektérlere (kamu veya
ozel) verimlilik artigi sagladigi icin biiyiime oranlarina dogrudan etki yapmaktadir. Ozellikle sermaye
birikimi ve emek arzi bluyimeleri sinirli olan geligmis ekonomilerde blyimenin temeli verimlilik artigi
oldugu icin danismanlik sektori bu Ulkelerde ekonomi agisindan anahtar sektorler arasinda kabul
edilmektedir. Danismanlik sektorii bu tlkelere 6nemli doviz girdisi saglamaktadir. Sektoriin Tirkiye'de
gerekli destegi, ilgiyi gordigini ve gelisebildigini sdylemek gictiir. Sektoriin hizli gelisememesinde,
hem 6zel hem de kamu sektoriinden gelen talebin diistikligi énemli rol oynamaktadir.

MCT, 2004 yiinda ilk olarak kendi bilinyesinde olusturmus oldugu danisman kadrosunu strekli
yenileyerek giincel tutmaktadir. Bu kadro, profesyonel is hayatinda uzun siireler yoneticilik yapmis,
konusunda uzman kisilerden olusmaktadir. Danisman kadrosu her yil dizenli olarak yurt digindaki
onemli sektorel zirvelere katilmakta ve yodnetim danismani uzmanlarindan uluslararasi diizeyde egitim
almaktadir.  Sirket'in oncelikli hedef pazar tiim Tirkiye olmakla birlikte,Dogu Avrupa, Turki
Cumbhuriyetler ve Ortadogu’dan gelen taleplere dogrultusunda hizmet verilmektedir.

MCT, 13 yildir elinde bulundurdugu markalar, taraf oldugu ortaklik anlasmalari ( IIP -Investors In
People IIC Investor In Customer, Insights UK) ve uluslararasi bilgi paylasim agi sayesinde giincel
bilgiye, deneyime ve pratik uygulamalara ulasmaktadir. Bu 6zellik MCT'yi organizasyonel gelisim
danismanhdi alaninda rakiplerinden ayristirmaktadir. Sirketin gegmisinde Uist diizey yoneticilik
deneyimi olan, 6nemli organizasyonlarda bulunmus ve donanimda sabit danisman kadrosu, bu
kadroya yaptigi diizenli egitim ve gelisim yatirimi, sahip oldugu uluslararasi is ortakliklari, sahip oldugu
markalar, Uretmis oldugu ve kullandigi modeller, bilgiler, arastirmalar ve yirmi yili askin istikrarl
gecmisi en 6nemli avantajlari arasindadir. Sektériinde taninmis bir marka olmasi, IIP (Investors in
People) Giimiis Odiiliine, IIC (Investors in Customer) 2 Yildiz Odiiliine ve The Work Style dergisinin
acikladigi “Diinyanin En Iyi Calisma Kiiltiiriine Sahip 10 Sirketi” listesinde yer alan tek Tiirk sirketi
olmasi, yiksek fiyatlama avantaji, kurumsal yonetim vyapisi Sirket'in sahip oldugu avantajlar
arasindadir. Sirket, Tirkiye'de halka arz edilen ilk danismanlik sirketi olma 6zelligine sahiptir.
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Sirket, fikir liderligi hedefi olan dort farkli endistride proaktif olarak pazarlama faaliyetlerini
yuritmektedir. Bu endustriler; finans, teknoloji-telekominikasyon, ilag ve hizli tiiketim sektérleridir.
MCT, diger endustrilerdeki saygin kuruluslara da hizmet vermektedir. MCT, dizenledigi insan
kaynaklari ve pazarlama zirvelerinde blylk sirketlerin Ust dizey karar vericilerini her yil misafir
etmektedir. Bu konferanslar, hem markanin is piyasasindaki bilinirligini desteklemekte, hem de (st
dlzey karar vericiler ile bir araya gelme firsati yaratmaktadir. Bu konferanslarin sirddrtlebilirligi ve
marka degerine etkisi agisindan dizenleyicisi olan Eventus, 2010 yilinda MCT tarafindan satin
alinmigtir.

4.b. Sirketin Gelisimine Iliskin Ongériiler

Sirket'in hisselerinin 2012 yil icerisinde halka arz edilmesi sonucunda elde edilen gelir ile buyime igin
gerekli olan yeni danisman kadrolarinin aliminda isletme sermayesi olarak alinmasi, yurt igi ve yurt
disinda yeni sube veya ofis acllmasinda girisim sermayesi olarak,Yurt ici ve yurt disinda birlesme, satin
alma ve stratejik ortakliklar icin finansal kaynak olarak, Kurulmasi planlanan Liderlik Arastirma
Enstitlist ve Inovasyon Merkezi gibi nitelikli Ar-Ge merkezlerinin kurulusunda yatinm sermayesi olarak
kullanilacaktir. Bu kullanim alanlarina iliskin kapsamli bilgi asagida verilmistir.

Nitelikli danisman kadrosunun zenginlestirilmesi, gelistirilmesi, yetistirilmesi ve yiksek geri donus
saglayacak sekilde donanimli hale getirilmesi icin gereklidir.

Entellektliel Sermaye ile Deger Yaratmak: Danismanlik sirketleri icin entellektiiel sermaye, is
modelleri, calisma modelleri, yeni araclar ve yaklasimlar olusturmak ve bunlara iligskin arastirmalar
yapmak dnemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bunu basarabilen danismanlik sirketleri musterileri
nezdinde fikir lideri, dncl kurulus olarak kabul edilip daha cok tercih edilmekte ve bu modeller
sayesinde miisterilerine olan katma degerlerini arttirmaktadirlar. MCT bu cercevede, halka arz yolu ile
elde edilen kaynaklan kullanarak entellektiiel sermaye portféylnd yeni arag ve model gelistirmek
suretiyle, veya dis kaynaklardan temini ydntemi ile genisletmeyi amaglamaktadir.

Planlanan Yatinmlar ve Yeni Girisimler: Bir onceki baslikta bahsettigimiz entellektiiel sermaye
olusturulmasinin en énemli ydntemlerinden birisi de ar-ge ve yenilesim (inovasyon) suregleridir. MCT
arastirma gelistirmenin sirekliligine ve kalcligina inandigi igin, uzun vadeli bir perspektifle 2023
vizyonu cercevesinde bir Yénetim Bilimleri Aragtirma Enstitiisii ve bir de Inovasyon Enstitiisii kurmays
amaclamaktadir. Bu enstitller, yerel ve uluslararasi fikir liderleri, akademisyenler ve uygulamaci
arastirmacilarla is birligi yaparak arastirma projeleri gelistirecek ve yeni know-how Uretecektir. Halka
arzdan sadlanmasi planlanan kaynak bu enstitiilerin kurulmasi, ve yapacadi ar-ge projelerinin
finansmaninda kullanilacaktir.

Uluslararasi Pazarlara Agilma: MCT Tirkiye'nin etki alanindaki gelisen pazarlarda (Dogu Avrupa, Turki
Cumbhuriyetler, ve Orta Dogu) sahip oldugu sektorel pazar ve uzmanlik bilgilerini tasiyarak hizmet
ihracini  hedeflemektedir. Bu ihraci uluslararasi ofisler ve yeni subeler yoluyla yapmayi
amagclamaktadir. Yeni finansal kaynaklara erigsim imkani bu bolgelerdeki firsatlarin degerlendirilmesi
imkanini yaratacaktir.

Sirketin kisa veya uzun vadeli finansal borglari bulunmadigindan herhangi bir bor¢ ddeme yapmasi soz
konusu degildir.
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Sirket Birlesmesi, Satin Alma ve Stratejik Ortakliklar: Glintumuizde danismanlik sektériinde birlesme ve
satin almalar sirketlerin blylimesinde édnemli bir rol oynamaktadir. MCT yasal mevzuat gergevesinde,
SPK ve IMKB onayi ile var olan sirket dederini kaldirag olarak kullanmak yoluyla yerel ve uluslararasi
dizeyde sirket ortakliklari gerceklestirmek, sirket satin almak, stratejik ortaklik yapmak ydénetimlerini
izleyerek pazar dederini ve bilyiime imkanlarini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket ile Amerika merkezli 140 (lkede faaliyet gosteren Society For Human Resource Management
(SHRM) arasinda SHRM'in Insan Kaynaklari Danismanlik, Gelisim ve Egitim Programlari'nin Tirkiye'de
yurittlmesi hususunda yetkili danismanlik sirketi olarak faaliyetler stirdiriimektedir.

Yine 2014 yil igerisinde Sirket ile danismanlik ve interim management alaninda diinyanin dnde gelen
firmalarindan EIM(Excellence Interim Management) arasinda Turk sirketlerinin yerel ve uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglamalari, biiyiime ve karlilik hedeflerini gergeklestirebilmelerine yonelik
danismanlik hizmeti ve doénemsel Ust dlizey yonetici temini hizmetlerinin Tarkiye'de verilebilmesi
amaciyla yetkili danismanlik sirketi olarak faaliyet gosterilmeye baslanmistir.

4.c. Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriigii:

Bu konuda sirket blinyesindeki financial controller’dan, badimsiz denetim sozlesmesi imzalanan
denetim firmasindan ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

4.d. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S."de % 98 oraninda ve nominal dederi 572.532 TL olan
istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin mali verileri, 31 Aralik 2014 tarihli MCT Danismanlik A.S.’nin
konsolide mali tablolarinda tam konsolidasyona tabi tutulmak suretiyle yer almaktadir.

4.e. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca Sirketimizin geri alinan
paylarinin nominal degeri, daha 6nceki alimlarimiz dahil olmak Uzere ¢ikariimis sermayemizin %10°unu
asamaz. _

Bu kapsamda, Isbu Geri Alim Programi tarihi itibariyle bir énceki geri alim programi siliresi iginde

borsadan geri alinan 143.844 TL nominal degerli sirket paylar da dikkate alinarak toplam , cikariimis
sermayemizin %10’na denk gelen 514.100-TL nominal tutara kadar 36 (otuzaltiay) icinde geri alim
yapilmasina iliskin karar; 10.04.2014 tarihinde Yildiz Cad. Sungurlar Is Merkezi No:45-5 Besiktas -
ISTANBUL adresinde yapilmis olan Sirketimizin Olagan Genel Kurul'unda alinmistir .

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yukarida aciklanan “Geri Alim Programi” kapsaminda toplam 158.403
adet MCT Danismanlik A.S. hissesi iktisap edilmistir. Iktisap bedeli 467.124 TL'dir. Sirket sermayesine
orani %3,08 ‘dir.

4.f. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar:
Sirket'te 2014 faaliyet donemi igersinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamigtir.
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4.g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4.h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulama veya adli/idari ceza alinmamustir.

4.i. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasiimadigi, Genel Kurul

Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2013 Olagan Genel Kurulu'nda alinan karar geregi kar dagitim islemi 2014 vyl igerisinde
gerceklestirilmistir.

Sirket Tirkiye ve Global ortamdaki ekonomik ve sosyal gelismelere, kurdaki dalgalanmalara ragmen
2014 yili igin isletme sermayesini olumlu kullanarak dis kaynak kullaniminda bulunmamistir.

Sirketin 2014 yili icin ylksek satis hedefi konmasi nedeniyle bitce hedefini gergeklestirememekle
birlikte 2013 yilinin ayni seviyesinde satis gelirine ulagmistir. Vergi Oncesi Kar rakaminda ise bir énceki
yilin %89’una ulasiimistir.

4.j. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

2014 yil igerisinde Sirket, Olaganistii Genel Kurul toplantisi diizenlememistir.

4.k. Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirket, 2014 Mali Yili icinde gesitli vakif ve kurumlara toplam 32.818 TL tutarinda bagis yapmistir.
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4.l. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin Diger Onlemler:

a) lliskili taraflardan diger alacaklar 2014 2013
MCT Yatinm Holding A.S. 332.843 -
Alper Utku 37.643 -
370.486 -
b) iligkili taraflara diger borglar 2014 2013
Tanyer SOnmezer 8.920 11.304
Erhan Feridun - 542
8.920 11.846

c) YOnetim kurulu ve Ust dizey ydnetim
personeline yapilan 6demeler 2014 2013
1.606.057 1.659.369
1.606.057 1.659.369

4.m. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket
Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketin 2014 Mali Yili igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarar ve/veya denklestirmesi s6z
konusu olmamistir.

4.n. Kidem Tazminatlan :

Sirket'in kidem tazminati ylikiimlilGgi icin toplam ayrilan karsilik tutan 31.12.2014 tarihi itibariyle
166.381 TL tutarindadir.

11
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4.0.Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlar:
2014 yil igerisinde Sirketin  646.760 TL tutarinda duran varlik yatinmi olmustur.

4.p. Sirketin tabi oldugu yasal gevre ve yasal diizenlemeler ile donem igerisinde
yararlandigi devlet tesvikleri ve yardimlar ;

Sirket TTK'na gore kurulmug bir Anonim Sirket'tir. Maliye Bakanhdi'nin uygulamalarina tabi olmakla
birlikte; Ayrica 2012 yilinda halka agildigindan 6tiiri SPK mevzuatina da tabidir.

2014 yilinda sirketin yararlandigi herhangi bir devlet tesviki ve yardimi bulunmamaktadir.

5. Finansal Durum

5.a. Finansal Duruma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirilmesi,

Sirketin 2014 yili icin ylksek satis hedefi konmasi nedeniyle bitce hedefini gergeklestirememekle
birlikte 2013 yilinin ayni seviyesinde satis gelirine ulasmistir. Vergi Oncesi Kar rakaminda ise bir dnceki
yilin %89’una ulasiimistir.

5.b. Gecmis Yillarla Karsilastirnlmali Olarak Sirketin Mali Yil Icindeki Satislari, Verimliligi,

Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/ Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler:
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis(*)
KONSOLIDE BILANCO (TL) 31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar 8.019.097 7.220.130
Duran Varliklar 3.118.374 2.839.190
TOPLAM VARLIKLAR 11.137.471 10.059.320
Kisa Vadeli Yukimliltkler 2.365.519 1.482.073
Uzun Vadeli Yikimliltikler 419.145 467.186
Ozkaynaklar 8.352.807 8.110.061
TOPLAM KAYNAKLAR VE
GZSERMAYE 11.137.471 10.059.320
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis(*)

01.01.2014 01.01.2013

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU (TL) 31.12.2014 31.12.2013

Net Satiglar 15.242.213 15.180.452

Faaliyet Kari 1.158.397 1.263.029

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.231.888 1.391.345

Net Donem Kari* 964.169 1.080.246

FAVOK 1.525.973 1.645.181

Hisse Basina Kazang 0,10 0,19
* Yeniden dlizenlenmigtir.

FINANSAL ORANLAR

31.12.2014 31.12.2013

Faaliyet Kar Marji 7,6% 8,3%

Net Kar Mariji 6,3% 7,1%

FAVOK Marij 10,0% 10,8%

Cari Oran 3,39 4,87

Ozsermaye Karlilgi 0,12 0,13

5.c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Kurulusun édenmis sermayesi 5.141.000 TL olup, Ana ortakliga ait 6zkaynak tutari 8.337.370 TL'dir.
Ana ortakhigin 6zkaynak toplami 6denmis sermayenin 1.62 katidir.

5.d. Merkez Disi Orgiitler
Sirket'in merkez digi bir 6rgltlenmesi bulunmamaktadir.
5.e. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa

Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri:

Girketin kar daditim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sodzlesmesi cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Iigili mevzuat ve yatinm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdidi siirece, Sirketin dagitilabilir karinin

asgari %25'inin dagitilmasi ve 6ngorilen kar dagitiminin Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.
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Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
Sirket karina katilim konusunda Ana Stzlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta ongorilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapllmaktadir. Buna gore sirket 2013 yili karina ait kar dagitimini, Genel Kurul'un yapilmasini
muteakiben 2014 yil igerisinde 1 TL nominal hisse basina: 0,07 TL, briit 361.440 TL olarak nakden
gercgeklestirmistir.

5.f. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

6.a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlar sistematik
bir model cercevesinde izlenerek uygulanmaktadir. Sirket déviz pozisyonlarinin tersinde vadeli déviz
kontratlar ile pozisyon almakta ve riski hedging yontemiyle minimize etmektedir. Diger taraftan
Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini sirekli degerlendirerek ydnetmeye
calismaktadir. Yilsonu itibariyle stipheli alacaklari bulunmamaktadir.

Sirketin 6ngorilen risklere karsin uygulayacadi risk yonetim politikasi; 2012 yili olagan Genel Kurulu
toplantisinda onaylanarak kurulmus olan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” tarafindan
belirlenmektedir. Komite Baskanlii’na Tanyer Sénmezer ve Komite Uyeli§i'ne de Erhan Feridun
atanmistir. Komite 2014 yil icerisinde 7 adet komite toplantisi gerceklestirerek kararlarini tutanaga
baglamistir.

7. Diger Hususlar

7.a. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Sirket hisselerinin %75,87'sine sahip olan Middle East Management Centre SPRL, 5 Ocak 2015 tarihi
itibariyle tiim hisselerini Alper Utku ve Middle East Management Centre SPRL ortakliginda kurulmus
olan MCT Yatirrm Holding A.S.’ye devir edilmistir.

Alper Utku’nun, Middle East Management Centre SPRL sirketinin tek hissedari olmasi sebebiyle,
Yapilan devir islemi sonucunda, MCT Danismanlik A.S.’nin yonetim kontrollinde herhangi bir degisiklik
sdz konusu olmayip, sadece grup ici pay devri s6z konusudur.
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Ortakligimizin , halka arz hedefleri ve bliylime stratejisi dogrultusunda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde yerlesik, Tirkiye ve Orta Dogu bolgesine hizmet verecek 6zel liniversite kurulusuna
iliskin KKTC Milli Egitim Bakanhdi'na yapmis oldugumuz bagvuru olumlu degerlendirilmis ve KKTC
Yiiksek Ogretim yasasi kapsaminda Universite acma izni verilmistir.

Bu yatirim ile sirket degerimizi daha olumlu seviyeye tasirken , 2023'te diinyada ekonomik ve sosyal
alanda ilk 10’a girmesi beklenen Tirkiye'nin yeni kusak liderlerini yetistirme vizyonuyla uluslararasi
standartlarda egitim verecek “Avrupa Liderlik Universitesi”nin temellerini de atmis bulunmaktayiz.

7.b. Personel ve iIsci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Toplu is sOzlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir. Calisanlar normal Ucretlerinin yanisira yemek,
saglik sigortasl ve yasam sigortasi, is kanunundaki yillik izin vb. dider izin haklarina sahiptirler.

7.c. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziicuinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yiiziinii
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.
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