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HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MCT Danigmanlik A.S. Yénetim Kurulu'na

1.

Bagimsiz denetim gahgmamizin bir pargas: olarak, MCT Danigmanlik A.S.’nin (“Sirket”)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerinin ve
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis aym
tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 7 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarhiigina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“ITK”) uyarinca yiiriirliige konulan y1lhik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhhgina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence
saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 MCT Damsmanhk A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlihk gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
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Hazirlanma Esaslan :

2013 yilina ait yillik faaliyet raporu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri

vy

I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”ne (“Tebli§”) uyumlu
olarak hazirlanarak ekte sunulmustur.

1. Genel Bilgiler

1.a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi :
Bu rapor, MCT Danismanlik A.S.’nin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 calisma dénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvam :
MCT Danismanlik Anonim Sirketi

Iletisim Bilgileri :

Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 392275
Adres : Yildiz Cad. Sungurlar Is Merkezi No:45/5 Besiktas - Istanbul
Telefon : 02123101700

Faks : 02123101799

Email :  info@mct.com.tr

Sirketin Web Adresi : www.mct.com.tr

Sirketin Subesi : Yoktur.
1.c. Sirketin Sermaye Yapisi ve Organizasyon Semasi :
Kayith Sermaye Tavam1 : 20.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 5.141.000 TL
Sirketin ilgili Mali Y1l igerisindeki ortaklik ve
sermaye yapisl asadidaki gibidir :

Pay Sahibi Pay Oranlari Pay Tutan (TL)
Middle East Management Center Sprl 75.87% 3.900.225
Tanyer SOnmezer 4.25% 218.500
Halka Agik 15.00% 771.000
Diger 4.88% 251.275
Toplam 100.00% 5.141.000


http://www.mct.com.tr/

[o] MCT Yoz,

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

Satis ve Muisteri Satis ve Musteri

Finansal Kontrol Pazarlama Yonetimi-1 Yonetimi-2

2013 yil igerisinde organizasyon semasinda bir degisim olmamistir.

Mali Yil Icerisindeki Ortaklik Degisiklikleri :

Hisse senetleri BIST'de islem géren Kurulus'un halka acikliktan kaynakli ortak sayisi kesin olarak
bilinmemektedir.

Borsada islem goren 1 TL nominal bedelli hisse senedinin dederi, 2013 yil sonunda 2,71 TL'den islem
gOrmugtar.

1.d. Imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar :

Sirket'in cikarilan sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya boélinmds olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin
beher pay basina on bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir'dir.

1.e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler :

Sirket'in Yonetim Kurulu 3 kisiden olusmaktadir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Hamdi Alper Utku Baskan 12.09.2011 12.09.2014
Tanyer Sonmezer Uye/Genel Miidiir 12.09.2011 12.09.2014
Erhan Feridun Uye 12.09.2011 12.09.2014
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Hamdi Alper UTKU - YK Baskani

Alper Utku, Management Centre Turkiye'nin kurucusu ve ortagidir.  Organizasyonel
Performans alaninda, "“Capability Leader/ Sire¢ Lideri” olarak calismakta olan Alper'in,
Telekom ve Enerji sektorlerinde derin tecriibesi bulunmaktadir.

Turkiye ve Orta Dogu'da Degisim Programlari Kurum Kiltlir(i, Liderlik Gelisimi ve Degisim
projelerinde calismis olan Alper, uluslararasi tecriibesi ile projelere katki saglamaktadir.

Alper, Turkiye'deki ilk 6zellestirme projelerinden birisi olan, CITOSAN &zellestirmelerinden
SET Group Holding'de degisim siireci sirasinda calismistir.

Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi bliimiinden mezun olan Alper, Ashridge-Middlesex
Universitesi'nde, Organizasyonel Danismanlik konusundaki doktora adayidir.

Tanyer SONMEZER- YK Uyesi/Genel Miidiir

Satis ve pazarlama konusunda Duplo Business School'da (Londra) master yapan Sénmezer,
“Ticari Organizasyonlarda Degisim Yonetimi” konusunda uzmanlasti. Daha sonra Boston'da
Harvard Business School'da “Yénetim Kurullarinin Etkin Idaresi” konulu programi bitirdi.
Ayrica MIT Stratejik Inovasyon Programinin yiiriitiimesinde rol ald.

Ingiliz Otomasyon sirketi olan Duplo International'in satis departmaninda calisan Tanyer
Sénmezer, ardindan uluslararasi danismanlik sirketi olan Agriconsult'da "Turkiye'de Uzun
Dénem Tahil Uretimi Planlamas!" projesinde proje koordinatdrii olarak gorev ald.

Daha sonra diinya lastik sektériiniin devlerinden olan Michelin’e Ticari ve Teknik Danigman
olarak gecen Tanyer Sénmezer, buradaki gorevine Is Gelistirme Midiiri olarak devam
ederken yeni fonksiyonel matrix organizasyon gelistirme sorumlulugunu Ustlendi. Daha sonra
Pazarlama Mudurligi sirasinda coklu marka ve coklu dagitim kanal stratejilerini hayata
gecirdi. Ardindan Genel Satis Direktorliigline yikselerek kendi sorumlulugundaki Uriinlerin
ekibiyle beraber pazar lideri olmasini sagladi.

Michelin’den sonra uluslararasi beyin avcisi ve insan kaynaklari yonetim danismanligi sirketi
Nicholson International'a gegen Sénmezer burada Genel Mudir olarak gdrev yapti. Tanyer
Sénmezer su anda MCT'nin yonetim kurulu Uyeligi ve Genel Mudiirliigiini yapmaktadir.

Sonmezerin  Yonetim  bilimi (izerine yazdigi iki kitap bulunmaktadir. Hizmet verdigi
misterilerine kendi organizasyonlarinda inovasyon olusmasini saglamalari igin aktif bir sekilde
desteklemektedir. Kendisi Turkiye'nin en takdir edilen sirketlerinde gururla CEO ve Y6netim
Kurulu seviyesinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Erhan FERIDUN- YK Uyesi

Erhan Feridun, lise 6grenimini Saint Benoit Fransiz Lisesinde tamamladiktan sonra, Istanbul
Universitesi Ingilizce Iktisat Boliminden mezun olmustur.1999 Yilinda Uluslararasi
Danismanlik Sirketi Arthur Andersen’da danismanlik hayatina baglamistir. Burada finans ve
denetim danismanligi hizmeti verdigi uluslararasi firmalar arasinda, Pepsi Cola International,
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Kléckner Steel GMBh, Thyseen Engineering GMBH bulunmaktadir.

2002 yilinda Heidelberg Cement Group blinyesinde Grup Finansal Kontrol6r olarak yeni
gorevine baslamistir. Buradaki gorevini basariyla surdirdikten sonra 2005 yilinda MCT
ekibine katilmistir. Halen yonetim kurulu Uyesi olmasinin yaninda Yonetici Danismanlk
gorevini de tagimaktadir.

Erhan Feridun'un Risk Analizi ve Yonetimi, Uluslararasi Muhasebe Standartlari, Proje Yonetimi
ve Raporlamasi ve Yoneticilik Becerileri konularinda uzmanhgi bulunmaktadir. Kendisi ayni
zamanda Insights UK tarafindan, «Insights Peronal Effectiveness» ve «Insights Team
Effectiveness» konularinda uzmandir.

Egitim gdrevlerinin yanisira Is Performansi ve Raporlamasi ve Profesyonel Servis Sadlayici
firmalar icin yeniden yapilandirma ve danismanlik konularinda danismanlik yapmaktadir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

Adi Soyadi

Tanyer SGnmezer Genel Midar

Erhan Feridun Genel Mldir Yardimaisi
Didem Guirciioglu Tekay Genel Midir Yardimaisi

2013 Yil baginda 41 kisi olan personel sayisi, 2013 yil igerisindeki giris ve gikislardan sonra 45 Kisi
olmustur. Toplu is s6zlesmesine tabi personel bulunmamaktadir.

MCT Danigmanlik Yénetim Kurulu 09 Ekim 2013'te Halka arz hedeflerimiz dogrultusunda, organik ve
inorganik blylime stratejimiz cercevesinde 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile gegerli olacak yeni yapilanma
karari alinmistir. Bu kapsamda;

1. Yeni ig girisimlerine paralel yapilmasi planlanan yatinmlarin ve stratejik igbirliklerinin  yonetimini
ve bliylimesini saglayacak bir yapi olusturulmasina,

2. Sirket, esas stzlesmesinde yer alan faaliyet konulariyla ilgili olarak baska sirketlere istirak
edilmesine ve grup olusturulmasina, olusturulacak grubun Grup CEO'lujuna halihazirda MCT
Danismanlik A.S.'nin Genel Mudiru olarak gorev yapan Tanyer Sénmezer'in atanmasina,

3. MCT Danismanlik A.S.'nin Genel Muduarligiu gorevine de Didem Tekay'ln atanmasina karar
verilmigtir.

Didem Tekay’in 6zgecmisi su sekildedir;
Profesyonel is deneyimine perakende alaninda baslayan Tekay, sektdrde uluslararasi kurumlarin
hizmet ve satis alanlarinda egitim ve danismanlik galismalarini yiritti. Management Centre Tirkiye

Egitim ve Danismanlik Coziimleri Birimi'nin kurulmasini ve yoneticiligini istlenen Didem, bu siire

5
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icinde Finans, Ilac ve Telekomunikasyon sektdrleri basta olmak {izere 6§renme ve gelisim projelerine
liderlik etti. Degisim ve Kurum Kultlrd, Liderlik Gelisimi, Yetenek Yonetimi alanlari basta olmak lizere,
organizasyon igindeki iligkilerin performansa ve is sonuglarina olumlu katki olusturmasina yénelik
danismanlik hizmetleri saglamaktadir.

Son yillarda Organization & Relationship Systems Coaching, Transactional Analysis, Gestalt Group
Work, Team Diagnostic egitimlerini aldi ve 6grenmeye devam etmektedir. Lominger, Insights, PDI
araclarinin  akreditasyonuna sahip olan Didem, Ashridge Business School tarafindan gelistirilen
Relational Coaching & Consulting programina halen devam ediyor.

Management Centre Tirkiye binyesinde farkli uluslararasi temsilciliklerin (PDI, Insights Discovery
Profile, ROI Institute) iligkilerini yUritti. American Management Association’dan Egiticinin Egitimi
(Train the Trainer), Fasilitasyon Teknikleri (Facilitation Skills) ve Egitim icerik ve metodoloji tasarimi
(Instructional Design) Sertifikasi olan Didem Tekay, ayni zamanda Insights kisilik envanteri ve PDI
360° geribildirim akreditasyonuna sahiptir.

1.f. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere Iliskin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili Mali Yil icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

1.g. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar :

Grup’un Yonetim Kurulu tiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 2013 Mali Yili icerisinde saglanan huzur
hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari 1.659.369 TL'dir.

2. Sirketin Vizyonu, Misyonu ve Degerleri :
Misyonumuz
Tim mdisterilerimizin birinci sinif organizasyon, calisanlar, Uriin ve hizmetler araciliiyla ihtiyaglarina
uygun yuksek kalitede ¢bzimler gelistirerek kendi potansiyellerinin farkina varmalarini ve ortaya
¢glkarmalarini mimkan kilmaktir.
Vizyonumuz
IIk tercih edilen ve énerilen danismanlik sirketi olmaktir.
« Ik tercih edilen olmak bizim icin misterilerimizin gelisim ihtiyaglarinin kargilanmasi icin ilk
olarak bize bagvurmalaridir.
e Organizasyonel Gelisim bizim igin organizasyonel performans (izerinde olumlu bir degisim

yaratan ¢dziimler sunmaktir.

Degerlerimiz

Management Centre Tirkiye U¢ dederle yasamakta ve hizmet vermektedir. Askla; Hizmet Etmek,
Sahici Olmak ve Deger Katmak.



() mer L,

Hizmet Etmek; Tim paydaslarimizi dinlemek, halinden anlamak, ¢dzim Uretmek, dnemsemek ve
beklentilerini karsilamak.

Sahici Olmak; Disindigimiizi, hissettigimizi ve sdyledigimizi davranislarimizla tutarli kilmak.

Deder Katmak; Tim paydaslarimiz igin beklediginin 6tesinde fayda retmek.Tim bu degerleri insana
ve isimize duydugumuz Askla yasamak, yerine getirmek.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Sirketimizin 2013 Mali Yili icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme calismasi olmamistir.
4, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

4.a. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

Turkiye'de henliz tam anlami ile resmi istatistiki veri ve bilgi bulunmamakla beraber, yonetim
danismanhdi sektoriinde calisanlari 2 ana grup seklinde dederlendirmek mimkindir. Birinci grubu
Ozellikle 1980 yilindan sonra Tirkiye'de faaliyete baslayan yabanci biyik dlgekte calisan firmalar
olusturmaktadir. 2001 yilinda ekonomide yasanan sorunlar bu dlgekli firmalarin ilgilerini azaltsa da
2008 yilindan itibaren bliyiik 6lgekli sirketlerin yeniden yénetim danismanligi konularinda etkin olmaya
basladiklar gériilmektedir. Ikinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda calisan danismanliklar
olup, faaliyetleri cok biiyiik dlciide KOBI bazinda calisan gruba yéneliktir. Bu bir ana gruplama sekli
olup, ikinci gruptaki bazi kurulusglarin da firma bazinda sulrekli olarak kadrolarinda 5-20 arasinda
uzman ve calisan bulundurmaktadirlar. Bu ikinci gruptaki kuruluslar isin gerekliligine gére yarn
zamanli veya proje bazli ek uzmanlarla da ¢alismaktadir.

Yonetim Danismanlari Dernegi'nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yayinlanan makale ve yazilardan
edinilen bilgilere gore, Avrupa Birligi'nde danismanlik sektdriiniin biyikligi 74 milyar Euro
civarindadir.  Avrupa Birligi Ulkelerinde, danismanlik sektorii, hizmet verdigi sekttrlere (kamu veya
ozel) verimlilik artisi sagladigi icin bilyiime oranlarina dogrudan etki yapmaktadir. Ozellikle sermaye
birikimi ve emek arzi bliylimeleri sinirll olan gelismis ekonomilerde blylmenin temeli verimlilik artigi
oldugu icin danismanlik sektorii bu Ulkelerde ekonomi agisindan anahtar sektorler arasinda kabul
edilmektedir. Danismanlik sektorii bu tlkelere 6nemli doviz girdisi saglamaktadir. Sektoriin Tirkiye'de
gerekli destegi, ilgiyi gordigini ve gelisebildigini soylemek gictiir. Sektoriin hizli gelisememesinde,
hem 6zel hem de kamu sektoriinden gelen talebin diisiikligi dnemli rol oynamaktadir.

MCT, 2004 yilinda ilk olarak kendi biinyesinde olusturmus oldugu danisman kadrosunu stirekli
yenileyerek glincel tutmaktadir. Bu kadro, profesyonel is hayatinda uzun sireler yoneticilik yapmis,
konusunda uzman kisilerden olusmaktadir. Danisman kadrosu her yil dizenli olarak yurt disindaki
onemli sektorel zirvelere katiimakta ve yonetim danismani uzmanlarindan uluslararasi diizeyde egitim
almaktadir.  Sirket'in oncelikli hedef pazar tim Tirkiye olmakla birlikte,Dogu Avrupa, Trki
Cumhuriyetler ve Ortadogu’dan gelen taleplere dogrultusunda hizmet verilmektedir.
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MCT, 12 yildir elinde bulundurdugu markalar, taraf oldugu ortaklik anlasmalari ( IIP -Investors In
People IIC Investor In Customer, Insights UK) ve uluslararasi bilgi paylasim agi sayesinde giincel
bilgiye, deneyime ve pratik uygulamalara ulagmaktadir. Bu 6zellik MCT'yi organizasyonel gelisim
danismanligi alaninda rakiplerinden ayrstirmaktadir. Sirketin gecmisinde (st diizey yoneticilik
deneyimi olan, 6nemli organizasyonlarda bulunmus ve donanimda sabit danisman kadrosu, bu
kadroya yaptigi diizenli egitim ve gelisim yatinmi, sahip oldugu uluslararasi is ortakliklari, sahip oldugu
markalar, Uretmis oldugu ve kullandigi modeller, bilgiler, arastirmalar ve yirmi yillik istikrarli gegmisi
en 6nemli avantajlari arasindadir. Sektdriinde taninmig bir marka olmasi, IIP (Investors in People)
Bronz Odiiliine, IIC (Investors in Customer) 3 Yildiz Odiiliine ve The Work Style dergisinin acikladig
“Diinyanin En lyi Calisma Kiiltiiriine Sahip 10 Sirketi” listesinde yer alan tek Tiirk sirketi olmasi,
yiksek fiyatlama avantaji, kurumsal yonetim yapisi Sirket'in sahip oldugu avantajlar arasindadir.
Sirket, Turkiye'de halka arz edilen ilk danismanlik sirketi olma 6zelligine sahiptir.

Sirket, fikir liderligi hedefi olan dort farkli endistride proaktif olarak pazarlama faaliyetlerini
yuritmektedir. Bu endistriler; finans, teknoloji-telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim sektorleridir.
MCT, diger endustrilerdeki saygin kuruluslara da hizmet vermektedir. MCT, dizenledigi insan
kaynaklari ve pazarlama zirvelerinde bliylk sirketlerin Gst dizey karar vericilerini her yil misafir
etmektedir. Bu konferanslar, hem markanin is piyasasindaki bilinirligini desteklemekte, hem de Ust
diizey karar vericiler ile bir araya gelme firsati yaratmaktadir. Bu konferanslarin sirdrdlebilirligi ve
marka degerine etkisi agisindan dizenleyicisi olan Eventus, 2010 yiinda MCT tarafindan satin
alinmigtir.

4.b. Sirketin Gelisimine iliskin Ongériiler

Sirket'in hisselerinin 2012 yili igerisinde halka arz edilmesi sonucunda elde edilen gelir ile blylme igin
gerekli olan yeni danisman kadrolarinin aliminda isletme sermayesi olarak alinmasi, yurt igi ve yurt
disinda yeni sube veya ofis acllmasinda girisim sermayesi olarak,Yurt ici ve yurt disinda birlesme, satin
alma ve stratejik ortakliklar igin finansal kaynak olarak, Kurulmasi planlanan Liderlik Arastirma
Enstitlisi ve Inovasyon Merkezi gibi nitelikli Ar-Ge merkezlerinin kurulusunda yatinm sermayesi olarak
kullanilacaktir. Bu kullanim alanlarina iliskin kapsamli bilgi asagida verilmistir.

Nitelikli danisman kadrosunun zenginlestirilmesi, gelistirilmesi, yetistiriimesi ve yiksek geri donls
sadlayacak sekilde donanimli hale getirilmesi icin gereklidir.

Entellektiiel Sermaye ile Deder Yaratmak: Danismanlik sirketleri igin entellektiiel sermaye, is
modelleri, galisma modelleri, yeni araglar ve yaklagimlar olusturmak ve bunlara iliskin arastirmalar
yapmak dnemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bunu basarabilen danismanlik sirketleri masterileri
nezdinde fikir lideri, édncli kurulus olarak kabul edilip daha cok tercih edilmekte ve bu modeller
sayesinde misterilerine olan katma degerlerini arttirmaktadirlar. MCT bu gercevede, halka arz yolu ile
elde edilen kaynaklan kullanarak entellektiiel sermaye portféylni yeni arag ve model gelistirmek
suretiyle, veya dig kaynaklardan temini ydntemi ile genisletmeyi amaglamaktadir.

Planlanan Yatirimlar ve Yeni Girisimler: Bir ©onceki baslkta bahsettigimiz entellektiiel sermaye
olusturulmasinin en 6nemli ydntemlerinden birisi de ar-ge ve yenilesim (inovasyon) suregleridir. MCT
arastirma gelistirmenin sirekliligine ve kalicligina inandidi icin, uzun vadeli bir perspektifle 2023
vizyonu gercevesinde bir Yénetim Bilimleri Arastirma Enstitiisii ve bir de Inovasyon Enstitiisii kurmayi
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amaclamaktadir. Bu enstitiiler, yerel ve uluslararas fikir liderleri, akademisyenler ve uygulamaci
arastirmacilarla is birligi yaparak arastirma projeleri gelistirecek ve yeni know-how Uretecektir. Halka
arzdan sadlanmasi planlanan kaynak bu enstitiilerin kurulmasi, ve yapacadi ar-ge projelerinin
finansmaninda kullanilacaktir.

Uluslararasi Pazarlara Agilma: MCT Tirkiye'nin etki alanindaki gelisen pazarlarda (Dogu Avrupa, Turki
Cumhuriyetler, ve Orta Dogu) sahip oldugu sektorel pazar ve uzmanlik bilgilerini tasiyarak hizmet
ihracini  hedeflemektedir. Bu ihraci uluslararasi ofisler ve yeni subeler yoluyla yapmayi
amagclamaktadir. Yeni finansal kaynaklara erisim imkani bu bélgelerdeki firsatlarin degerlendirilmesi
imkanini yaratacaktir.

Sirketin kisa veya uzun vadeli finansal borglari bulunmadigindan herhangi bir bor¢ 6deme yapmasi s6z
konusu degildir.

Sirket Birlesmesi, Satin Alma ve Stratejik Ortakliklar: GintimUizde danismanlik sektériinde birlesme ve
satin almalar sirketlerin bliylimesinde énemli bir rol oynamaktadir. MCT yasal mevzuat cercevesinde,
SPK ve IMKB onayi ile var olan sirket degerini kaldirag olarak kullanmak yoluyla yerel ve uluslararasi
dizeyde sirket ortakliklari gerceklestirmek, sirket satin almak, stratejik ortaklik yapmak yoénetimlerini
izleyerek pazar dederini ve biylime imkanlarini arttirmayi  hedeflemektedir.

Sirket ile Amerika merkezli 140 (lkede faaliyet gdsteren Society For Human Resource Management
(SHRM) arasinda SHRM'in Insan Kaynaklari Danismanlik, Gelisim ve Egitim Programlari'nin Tiirkiye'de
yuritilmesi hususunda yetkili danismanlik sirketi olmak ve bu bdlgede Egitim Merkezi kurmak igin
s6zlesme imzalanmistir."

Bu anlagsma ile Ulkemizdeki insan kaynaklari yoneticilerinin uluslararasi standartta bir sertifikasyon
stirecine dahil olup global sirketlerle rekabet edebilmede bir adim éne gegmelerinde katki saglayacak
bir ara¢ olmasi hedeflenmektedir.

Yine 2013 yil igerisinde Sirket ile danismanlik ve interim management alaninda diinyanin énde gelen
firmalarindan EIM(Excellence Interim Management) arasinda Turk sirketlerinin yerel ve uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglamalari, bliyiime ve karlilik hedeflerini gergeklestirebilmelerine yonelik
danismanlik hizmeti ve donemsel Ust dizey yodnetici temini hizmetlerinin Tlrkiye'de verilebilmesi
amaciyla yetkili danigmanlik sirketi olmak Gzere sdzlesme yapilmistir.

4.c. Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Bu konuda sirket blinyesindeki financial controller’dan, badimsiz denetim sdzlesmesi imzalanan
denetim firmasindan ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

4.d. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S."de % 98 oraninda ve nominal degeri 572.532 TL olan
istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin mali verileri, 31 Aralik 2013 tarihli MCT Danismanlik A.S.'nin
konsolide mali tablolarinda tam konsolidasyona tabi tutulmak suretiyle yer almaktadir.
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4.e. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili “Sirketlerin Kendi Paylarini Satin
Almalan Sirasinda Uyacaklarn ilke ve Esaslar”inda belirtilen esaslar uyarinca, 5.141.000TL olan
0denmis sermayenin % 10u olan 514.100 TL nominal dederli 514.100 adet payin 18 ay igerisinde geri
aliminin yapilabilmesine yonelik olmak (zere geri alim miktarina bagl olarak 0,00 TL alt limit, 10,00 TL
st limit olarak belirlenmesine bu amaclar ile yonetim kuruluna 18 ay stire verilmesiyle ilgili karar;
27.08.2012 tarihinde Yildiz Cad. Sungurlar Is Merkezi No:45-5 Besiktas - ISTANBUL adresinde
yapilmis olan Sirketimizin Olagantistii Genel Kurul'unda alinmistir .

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yukarida aciklanan “Geri Alim Programi” kapsaminda 116.703 adet MCT
Danismanlik A.S. hissesi iktisap edilmistir. Iktisap bedeli 344.993 TL'dir. Sirket sermayesine orani
%?2,27 ‘dir.

4.f. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar:
Sirket'te 2013 faaliyet dénemi icersinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

4.g. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4.h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikdmlerine aykiri uygulama veya adli/idari ceza alinmamistir.

4.i. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasiimadigi, Genel Kurul

Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2012 Olagan Genel Kurulu'nda alinan karar geregi kar daditim islemi 2013 vyili igerisinde
gerceklestirilmistir.

Sirket Tirkiye ve Global ortamdaki ekonomik ve sosyal gelismelere, kurdaki dalgalanmalara ragmen
2013 yil icin isletme sermayesini olumlu kullanarak dis kaynak kullaniminda bulunmamustir.

Sirketin 2013 yili igin ylksek satis hedefi konmasi nedeniyle bitce hedefini gergeklestirememekle
birlikte 2012 yilinin ayni seviyesinde satis gelirine ulagmistir. Vergi Oncesi Kar rakaminda ise bir dnceki
yilin %92'sine ulagiimistir.

4.j. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

2013 yili icerisinde Sirket, Olaganistii Genel Kurul toplantisi diizenlememistir.
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4.k. Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirket, 2013 Mali Yili icinde cesitli vakif ve kurumlara toplam 39.476 TL tutarinda badis yapmistir.

4.1. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki Islemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacginilan Biitiin Diger Onlemler:

Faaliyet dénemi igerisinde bodyle bir durum gerceklesmemistir.

4.m. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildii Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,

Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin 2013 Mali Yili igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari ve/veya denklestirmesi s6z
konusu olmamistir.

4.n. Kidem Tazminatlan :

Grup’un kidem tazminati ylk{imliligu igin toplam ayrilan karsilik tutar 31.12.2013 tarihi itibariyle
152.039 TL tutarindadir.

4.0.Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlar:
2013 yili icerisinde Sirket'in 122.652 TL tutarinda duran varlik yatirimi olmustur.

4.p. Sirketin tabi oldugu yasal cevre ve yasal diizenlemeler ile donem igerisinde
yararlandigi devlet tesvikleri ve yardimlar ;

Sirket TTK’na gore kurulmus bir Anonim Sirket'tir. Maliye Bakanligi'nin uygulamalarina tabi olmakla
birlikte; Ayrica 2012 yilinda halka agildigindan 6tlirii SPK mevzuatina da tabidir.

2013 yilinda sirketin yararlandidi herhangi bir devlet tesviki ve yardimi bulunmamaktadir.
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5. Finansal Durum

5.a. Finansal Duruma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirilmesi,

Sirketin 2013 yili igin ylksek satis hedefi konmasi nedeniyle bitce hedefini gergeklestirememekle
birlikte 2012 yilinin ayni seviyesinde satis gelirine ulasmistir. Vergi Oncesi Kar rakaminda ise bir dnceki
yilin %92’sine ulasiimistir.

5.b. Gegmis Yillarla Karsilastirilmali Olarak Sirketin Mali Yil Icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/ Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonugclan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler:

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis(*)

KONSOLIDE BILANCO (TL) 31.12.2013 31.12.2012

VARLIKLAR

Cari / Donen Varliklar 7.173.064 7.455.470

Duran Varliklar 2.843.462 3.108.690

TOPLAM VARLIKLAR 10.016.526 10.564.160

Kisa Vadeli Yakimlultkler 1.601.780 2.473.687

Uzun Vadeli Yikimlltkler 467.186 691.744

Ozkaynaklar 7.947.560 7.398.729
TOPLAM KAYNAKLAR VE

6ZSERMAYE 10.016.526 10.564.160

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis(*)

01.01.2013 01.01.2012

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2013 31.12.2012

Net Satiglar 15.180.452 15.261.395

Faaliyet Kari 1.263.029 1.490.462

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.391.345 1.516.817

Net D6nem Karr* 917.745 1.190.580

FAVOK 1.645.181 1.887.393

Hisse Basina Kazang 0,178 0,249

* Yeniden dizenlenmistir.
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FINANSAL ORANLAR

31.12.2013 31.12.2012
Faaliyet Kar Marji 8,3% 9,8%
Net Kar Marji 6,0% 7,8%
FAVOK Mariji 10,8% 12,4%
Cari Oran 4,48 3,01
Ozsermaye Karliligi 0,18 0,21

5.c. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Kurulusun édenmis sermayesi 5.141.000 TL olup, Ana ortaklida ait 6zkaynak tutari 7.931.357 TL'dir.
Ana ortakligin 6zkaynak toplami 6denmis sermayenin 1.54 katidir.

5.d. Merkez Dis1 Orgiitler
Sirket’in merkez digi bir 6rgitlenmesi bulunmamaktadir.

5.e. Kar Payi Dagitim Politikasina Iiliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri:

Sirketin kar daditim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmesi cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat ve yatinm ihtiyaclar ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin daditilabilir kérinin
asgari %25'inin dagitiimasi ve dngorilen kar dagitiminin Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Grup’un kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler iginde gerceklestiriimektedir.

Sirket karina katihm konusunda Ana Sézlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapllmaktadir. Buna goére sirket 2012 yili karina ait kar dagitimini, Genel Kurul'un yapilmasini
muteakiben 2013 yili icerisinde 1 TL nominal hisse basina:0,03 TL, brit 165.236 TL olarak nakden
gergeklestirmistir.

5.f. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

6.a. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlar sistematik
bir model cercevesinde izlenerek uygulanmaktadir. Sirket déviz pozisyonlarinin tersinde vadeli déviz
kontratlari ile pozisyon almakta ve riski hedging yontemiyle minimize etmektedir. Diger taraftan
Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini sirekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Yilsonu itibariyle stipheli alacaklari bulunmamaktadir.

Sirketin 6ngorilen risklere karsin uygulayacagi risk yonetim politikasi; 2012 yili olagan Genel Kurulu
toplantisinda onaylanarak kurulmus olan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” tarafindan
belirlenmektedir. Komite Baskanhidi'na Tanyer Sonmezer ve Komite Uyelidi'ne de Erhan Feridun
atanmistir. Komite 2013 yili icerisinde 4 adet komite toplantisi gerceklestirerek kararlarini tutanaga
baglamistir.

7. Diger Hususlar

7.a. Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacakllarin veya diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7.b. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir. Calisanlar normal Ucretlerinin yanisira yemek,
sadlik sigortasi ve yasam sigortasi, is kanunundaki yillik izin vb. diger izin haklarina sahiptirler.

7.c. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yiiziinii
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.
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KONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MCT Damigmanlik A.S. Yonetim Kurulu'na

1.

MCT Damigmanlik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti ve diger aciklayic1 dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz. Grup’un detaylar: Not 2’de belirtilen
yeniden diizenlemeler 6ncesi, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi, bagka bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis ve s6z konusu bagimsiz denetim
sirketinin 5 Nisan 2013 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin
usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadig konusunda makul bir glivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiillmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanhglhk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorilislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, MCT Danigmanlik A.S.’nin ve bagh
ortakliginin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansin ve nakit akiglarini, TMS (bkz. Not 2) gercevesinde dogru ve diiriist bir
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Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikkleri Hakkinda Raporlar

5.

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermigtir, ayrica Sirket’in

1 Ocak - 31 Arahk 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa
rastlanmamagtir.

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi’ne gére, pay senetleri borsada iglem goren .
sirketlerde, yonetim kurulu, girketin varhgin, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yo6netilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alighrmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Aym kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin, yénetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378.
Madde’de 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarim agiklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmas: gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek i¢in Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslar hakkinda bir agtklama yapiimamstir. Dolayisiyla, bu konuya iligkin ayr bir rapor
hazirlanmamgtir. Bununla birlikte, Sirket s6z konusu komiteyi 11 Haziran 2013 tarihinde kurmus
olup, komite iki iiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar, Sirket’in
varligim, gelismesini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmas) ve riskin yonetilmesi amacina yénelik dért defa toplanmis ve hazirladig
raporlar Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Goriigii Etkilemeyen Dikkat Cekilmek Istenen Husus
Not 2’de detayh olarak belirtilen ve 31 Arahk 2012 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden

diizenlemek i¢in yapilan diizeltmeleri de ayrica denetledik. Gériigiimiize gore, s6z konusu
diizeltmeler uygundur ve gerektigi gibi uygulanmgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Notlar 2013 2012
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.452.855 2.917.913
Ticari alacaklar
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 3.262.922 4.079.183
Diger alacaklar
- [liskili taraflardan diger alacaklar 5 - 12.536
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 30.418 104.535
Stoklar 7 80.500 24.000
Pesin 6denmis giderler 8 342.657 302.043
Diger donen varliklar 3.712 15.260
Toplam donen varhklar 7.173.064 7.455.470
Duran varliklar:
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 - 10.000
Maddi duran varliklar 12 299.978 371.002
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 11 378.744 378.744
- Diger maddi olmayan duran valiklar 13 2.160.468 2.348.944
Pesin 6denmis giderler 4.272 -
Toplam duran varhklar 2.843.462 3.108.690
Toplam varhklar 10.016.526 10.564.160

(*)  Yeniden diizenleme etkileri Not 2.4 ve 2.5 te belirtilmistir.

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Notlar 2013 2012
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 4
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 397.517 496.318
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borglar 5 11.846 328.687
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 101.052 146.461
Ertelenmis gelirler 9 314.852 407.677
Donem kar1 vergi ylikiimliligi 119.707 204.590
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 656.806 889.954
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.601.780 2.473.687
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borglar 5 - 181.119
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli Karsiliklar 15 152.039 179.531
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 22 315.147 331.094
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 467.186 691.744
Toplam yiikiimliiliikler 2.068.966 3.165.431
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 7.931.357 7.372.145
Odenmis sermaye 16 5.141.000 5.141.000
Emisyon primi 16 1.919.845 1.919.845
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Aktiieryal kayiplar 16 (7.161) -
Geri alinmig paylar (-) 16 (344.993) (148.476)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 16 462.498 218.593
Gegmis yillar zararlari 16 (156.952) (946.833)
Net donem kari 16 917.120 1.188.016
Kontrol giicii olmayan paylar 16 16.203 26.584
Toplam ézkaynaklar 7.947.560 7.398.729
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 10.016.526 10.564.160

(*)  Yeniden diizenleme etkileri Not 2.4 ve 2.5°te belirtilmistir.

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasint olustururlar.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARILERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Notlar 2013 2012
Siirdiiriilen faaliyetler:
Hasilat 17 15.180.452 15.261.395
Satiglarin maliyeti (-) 17 (10.548.508) (10.247.886)
Briit kar 4.631.944 5.013.509
Genel yonetim giderleri (-) 18 (3.150.961) (3.406.298)
Pazarlama giderleri (-) 18 (621.445) (256.620)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 634.415 406.191
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (230.924) (266.320)
Esas faaliyet kar1 1.263.029 1.490.462
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 128.316 39.212
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.391.345 1.529.674
Finansman giderleri (-) - (12.857)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.391.345 1.516.817
Donem vergi geliri (473.600) (326.237)
Donem vergi gideri 21 (487.757) (210.599)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 21 14.157 (115.638)
Net donem kari 917.745 1.190.580
Net donem Karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 625 2.564
Ana ortaklik paylar 917.120 1.188.016
Pay basina kazang (TL) 22 0,178 0,249

(*)  Yeniden diizenleme etkileri Not 2.4 ve 2.5’te belirtilmistir.

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasinit olustururlar.

3



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE2012 TARILERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Notlar 2013 2012
Net donem kari 917.745 1.190.580
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Aktiieryal kayip, vergi sonrasi (7.161) -
Diger kapsamh gelir, vergi sonrasi (7.161) -
Toplam kapsamh gelir 910.584 1.190.580
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 625 2.564
Ana ortaklik paylari 909.959 1.188.016

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asimi olustururlar.

4



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI iTIBARiYLE KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Kardan Kontrol

Geri ayrilan Net Gecmis giicii

Emisyon alinmis  kisitlanms Aktiieryal donem yillar olmayan
Sermaye primi paylar yedekler kayip kari karlari Toplam paylar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle bakiye 4.370.000 - - 218.593 - 135.009 (1.081.842) 3.641.760 24.020 3.665.780
Transferler - - - - - (135.009) 135.009 - - -
Sermaye artirimi - Nakit (Halka Ag¢ilma) 771.000 1.919.845 - - - - - 2.690.845 - 2.690.845
Toplam kapsamli gelir - - - - - 1.188.016 - 1.188.016 2.564 1.190.580
Geri alinmig paylar (Not 16) - - (148.476) - - - - (148.476) - (148.476)
31 Aralik 2012 itibariyle 5.141.000 1.919.845 (148.476) 218.593 - 1.188.016 (946.833) 7.372.145 26.584 7.398.729

l'.Ocak 2013 itibariyle
(Onceden raporlanan) 5.141.000 1.919.845 - 218.593 - 1.183.380 (946.833) 7.515.985 26.584  7.542.569
Yeniden diizenlemelerin etKkisi - - (148.476) - - 4.636 - (143.840) - -
1 Ocak 2013 itibariyle

(Yeniden diizenlenmis) (**) 5.141.000 1.919.845 (148.476) 218.593 - 1.188.016 (946.833) 7.372.145 26.584 7.398.729
Transferler - - - 243.905 - (1.188.016) 944111 - - -
Dagitilan temettii - - - - - - (154.230) (154.230) (11.006) (165.236)
Toplam kapsaml1 gelir - - - - - 917.120 - 917.120 625 917.745
Geri alinmig paylar (Not 16) - - (196.517) - - - - (196.517) - (196.517)
Aktiieryal kayip - - - - (7.161) - - (7.161) - (7.161)
31 Aralik 2013 itibariyle bakiye 5.141.000 1.919.845 (344.993) 462.498 (7.161) 917.120 (156.952) 7.931.357 16.203  7.947.560

(*)  Yeniden diizenleme etkileri Not 2.4 ve 2.5’te belirtilmistir.

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.

5



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)
Notlar 2013 2012

Faaliyetlerden saglanan nakit akim
Cari yi1l net kari 917.745 1.190.580
Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12-13 382.152 396.931
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsilik gideri 14 25.133 117.963
Vergi karsilig 21 473.600 210.599
Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis faiz geliri 4 17.025 -
Toplam diizeltmeler 897.910 725.493
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:
Odenen temettiiler 15 (165.236) -
Odenen kidem tazminatlari 14 (59.786) (88.198)
Vergi 6demeleri/iadeler 21 (558.483) (130.350)
Faaliyetlerden elde edilen toplam nakit akislar: (783.505) (218.548)
Aktif ve pasif kalemlerindeki degisiklikler

oncesi faaliyet kari/(zarari) 1.032.150 1.697.525
Ticari alacaklardan net azalig/(artis) 4 799.236 (465.420)
Diger alacaklardan net azalig/(artis) 6 96.653 (57.863)
Stoklardan net azalig/(artis) 7 (56.500) 27.000
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 8 (29.066) (146.359)
Diger varliklardaki azalig/(artig) (4.272) (180.101)
Ticari borglardaki net (azalis)/artis 4 (98.801) 98.167
Tligkili taraflara bor¢lardan (azalis)/artis 5 (463.302) (1.613.943)
Personele borg¢lardaki net (azalis)/artis 6 45.409 146.461
Diger borglardaki net (azalig)/artig 10 (374.571) (70.684)
Ertelenmis gelirlerdeki net (azalig)/artis 9 (92.825) (225.176)
Faaliyetlerde (kullanilan)/faaliyetlerden saglanan net nakit 854.111 (790.393)
Yatirim faaliyetleri icin nakit kullanimi:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
_kaynaklanan nakit ¢ikislar: 13-14 (122.652) (104.638)
Odenen temettiiler 15 165.236 -
Vergi Odemeleri 21 558.483 130.350
Kidem tazminat1 6demeleri 14 59.786 88.198
Yatirim faaliyetlerinde kullamilan net nakit 660.853 113.910
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit:
Emisyon primi artisi 15 - 1.919.845
Nakit sermaye artist 15 - 771.000
Odenen temettiiler 15 (165.236) -
Vergi 6demeleri 21 (558.483) (130.350)
Kidem tazminati 6demeleri 14 (59.786) (88.198)
Geri 6denmis pay alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikislari 21 (196.517) (148.476)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (980.022) 2.323.821
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis 534.942 1.647.338
Doénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 3 2.917.913 1.270.575
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 3.452.855 2.917.913

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

MCT Danigsmanlik A.S. (“Sirket” veya “Ana Ortaklik”), 18 Mart 1998 tarihinde tescil edilerek “MCT
Miisavirlik Danigsmanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi” invani altinda kurulmustur. 10 Haziran 2005
tarihinde nevi degisikligi yapilarak MCT Miisavirlik Danismanlik ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
invanint almig, 30 Aralik 2011 tarihinde ise iinvan degisikligi yaparak MCT Danismanlik A.S.
tinvanini almastir.

Sirket, 6zel sektor ve kamu isletmeleri ve kuruluslar ile bunlarin yoneticilerine, personeline, gercek ve
tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha
rasyonel ve daha modern caligmalarina yardimci olmak tizere yapilabilirlik, yatirim, isletme, yonetim,
kalite, tiretim, verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dis ticaret konular1 ile diger idari,
hukuki, mali, ekonomik ve teknik konularda danigmanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri ve bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur. Sirket paylar ilk kez
Mayis 2012 tarihinde halka arz edilmistir ve Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) Gelisen Isletmeler
Piyasasi’nda (“GIP”) islem gérmektedir.

Sirket’in sermayesi 5.141.000 TL’dir ve sermaye yapisi asagida verilmistir. Sirket’in ¢ikarilan
sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya bolinmiis olup, 3.900.225 adet pay A Grubu ve
nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin beher pay basina
on bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakk: pay basina bir’dir.

2013 2012

Pay Tutan Pay Oram Pay Tutarn  Pay Oram
Ad1 (TL) (%) (TL) (%)
Middle East Management Centre Sprl 3.900.225 75,87 3.900.225 75,87
Tanyer Sonmezer 218.500 4,25 218.500 4,25
Halka agik kisim 771.000 15,00 771.000 15,00
Diger 251.275 4,88 251.275 4,88
Toplam nominal sermaye 5.141.000 100,00 5.141.000 100,00

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in konsolide finansal tablolari, Sirket’i ve Eventus
Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’yi (“Eventus” veya ‘“Bagl Ortaklik”) kapsamaktadir. Bagh
ortaklik ile ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Bagh Ortakhik Adi Hisse Orani (%) Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri
Eventus Organizasyon Organizasyon ve
Fuarcilik ve Ticaret A.S. 98,00 Fuar Istanbul

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle calisan sayis1 47°dir (2012: 43). Sirket merkezi “Abbasaga
Mahallesi, Yildiz Caddesi, Sungurlar Is Merkezi No: 45/5 Yildiz Besiktas / Istanbul, Tiirkiye”
adresindedir.



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar:
Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in
5. Maddesi’'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler;
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari igermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu
kapsamda ge¢mis doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmuistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigmi ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar
gergevesinde hazirlanmaistir.

Grup ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakligi, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret
Kanunu(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal
varlik ve ylikiimliiliikler ile yatirnm amaglh gayrimenkuller ve satilmaya hazir finansal varliklar ile
gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar disinda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlarima TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar;
1 Avro = 2,9365 TL, 1 ABD Dolan 2,1343 TL’dir (2012: 1 Avro = 2,3517 TL, 1 ABD Dolar =
1,7826). 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemi iginde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan kurlarin yillik ortalamast 1Avro = 2,5290 TL, 1 ABD Dolarn = 1,9033 TL’dir
(2012: 1Avro =2,3041 TL, 1 ABD Dolar1 =1,7922 TL).



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.2 Konsolidasyona iliskin Esaslar:
(a) Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslarda bagli olmak tizere, Grup’un kontroliiniin oldugu
sirketlerdir. Grubun kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak
sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giibii ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon sistemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan
kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarlilar.

Isletme igi islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerde dogan gergeklesmemis
kazancglar elimine edilir. Ger¢eklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler
tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe politikalarina uyumlu olmasi i¢in diizenlenmektedir.

(b) Kontrol degismeden bagh ortakhiktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonu¢lanmayan kontrol giicii olmayan paralarla yapilan islemler 6z kaynak olarak
mubhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin
net defter degeri ile bu varliklar edinmek i¢in ddenen bedelin ger¢cege uygun degeri arasindaki fark 6z
kaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarin satigi sonucu olusan kar veya zarar 6z
kaynaklarin altinda gosterilir.

()  Bagh ortakhiklarin elden ¢ikartilmasi

Grup’un bagli ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmast durumunda, Grup’un bagh ortaklik
iizerindeki paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile
arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip
ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla
ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketlerle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan
tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliilikler grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu
daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi
anlamina gelebilir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda
gosterilmesi ancak isletmenin muhasebelestirilen tutar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin
bulunmasi ve net esasa gore ddemede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es
zamanli olarak gergeklestirme olmasi durumunda miimkiin olabilir.

2.4 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki dénem finansal tablolarinda bazi siiflamalar
yapmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar kapsaminda Grup’un
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait konsolide bilango tablosunda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir;

o Onceki donemlerde verilen avanslar igerisinde yer alan 302.043 TL tutarindaki pesin ddenmis
giderler ayr1 bir satir olarak “Pesin 6denmis giderler” hesabi igerisinde gosterilmistir.

o Onceki dénemlerde diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde yer alan 407.677 TL, tutarindaki
ertelenmis gelirler ayr1 bir satir olarak gosterilmistir.

o Onceki donemlerde finansman gelirleri igerisinde yer alan 176.418 TL tutardaki kur farki
geliri ve 130.248 TL tutarindaki kur farki gideri sirasi ile yatirnmdan gelirlere ve yatirimdan
giderlere siniflandirilmigtir.

o Onceki donemlerde diger faaliyetlerden gelirlerin igerisinde yer alan 39.212 TL tutarindaki
menkul kiymet satis kari, yatirnmlardan gelirlere siniflandirilmugtir.

2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Grup 2012 yi1l1 igerisinde baslamis oldugu, ¢ikarilmis paylarin geri alimi programi kapsaminda 2012
Aralik 2012 tarihi itibariyle 148.476 TL tutarinda ki paylarim1 borsadan geri satin almistir, bu tutar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 344.993 TL’dir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal varliklar
igerisinde yer alan 143.840 TL ve gelir tablosunda, diger giderler arasinda yer alan 4.636 TL, TMS 32
“Finansal Araglar: Sunum” standardi cergevesinde Ozkaynaklarin icgerisinde diizeltilmistir. Bu
degisiklik Grup’un 6z kaynaklarini ve donen varliklarin1 148.476 TL azaltmistir. Grup, séz konusu
diizeltmenin 1 Ocak 2012 tarihli konsolide finansal tablolar iizerinde her hangi bir etkisi bulunmadig
igin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlememistir.

2.7  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar:

TFRS uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin
KGK tarafindan yayimlanan ilke karart “2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”
haricinde Grup’un konsolide finansal tablolar tizerinde etkisi olmamistir. KGK tarafindan yayimlanan
ilke karar1 “2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinin etkileri ise Not 2.7°de
sunulmustur.

Yillik raporlama doénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gegerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

- TMS/UMS 1°deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsaml gelirlere iligkin
degisiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Buradaki en onemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir
tablosunda bulunan kalemlerin, miiteakip donemlerde gelir tablosuna aktarilip
aktarilamayacagina gore gruplandirmasi1 gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi
kalemlerin diger kapsaml1 gelir tablosunda yer alacagi konusuna agiklik getirmez.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.7

(Devam)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

TMS /UMS 19°daki degisiklik: “Calisanlara saglanan faydalar’’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik koridor
yontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon bazina gore hesaplanmasini
ongortr.

TFRS/UFRS 1’deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez
uygulanmasi’: devlet kredileri; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi finansal raporlama standartlarini
ilk kez uygulayacaklar i¢in piyasa faizinden diisiik, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi
ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha
once UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda geg¢mise doniik olarak, ilk defa TFRS/UFRS
hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.

TFRS/UFRS 7°deki degisiklik, “Finansal araglar” : varlik ve ylikiimliiliiklerin mahsup edilmesi;
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo
hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS finansal tablolar1 hazirlayan kuruluslar arasindaki
karsilastirmayi kolaylastirmak i¢in yeni agiklamalari icermektedir.

TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gegis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve
12°de karsilastirmali bilginin sadece bir 6nceki donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama
getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandirilmis isletmelerde ilgili agiklamalar igin,
ilgili degisiklikler, TFRS/UFRS 12 oncesi donemler igin Kkargilastirmali bilgi sunma
zorunlulugunu kaldirmak i¢in uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011 ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi i¢inde
alt1 baghgi icerir. Bu degisiklikler:

. TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’
. TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

. TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

. TMS/UMS 32, ‘Finansal Araclar; Sunumlarr’

TMS/UMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’

TFRS/UFRS 10,”’Konsolide finsansal tablolar’’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 10°un amaci bir veya birden
cok sirkette kontrolii bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolar1 sunmasi i¢in konsolide
finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iligkin
esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirimei
istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol
esasinin uygulanmasina yonelik diizenlemeler yatirnmcinin istirakini kontrol etmesi ve bu
nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini diizenlemektedir.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.7

(Devam)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

TFRS/UFRS 11, “Miisterek anlagmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gergekei bir yaklagimla sirketin
yasal diizenlemeleri yerine miisterek anlagmalara iligkin haklar ve yiikiimliiliiklere
odaklanmistir. Iki tiir miisterek anlasma bulunmaktadir: Miisterek faaliyet ve is ortaklig1.
Miisterek faaliyet, miisterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve yiikiimliiliklere sahip
olmasinda ortaya ¢ikmaktadir ve bundan dolay1 paylarina ait varliklar ylikiimliilikler, gelir ve
giderleri muhasebelestirir. Is ortaklig1, is ortaginin diizenlemeye gore net varliklar iizerindeki
haklara sahip olmasiyla ortaya g¢ikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestirilmesi
yapilmaktadir. Is ortakliginda oransal konsolidasyona izin verilmemektedir.

TFRS/UFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 12, misterek
anlagmalar, istirakler, 6zel amacli araglar ve diger bilango dis1 araglar dahil olmak iizere her
cesit yatirim ile ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.

TFRS/UFRS 13, “Gergege uygun deger Ol¢iimlemesi” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarliligin gelismesini
gercege uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli
gercege uygun Olclimiin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS/UFRS {izerinden kesin
tanimlamalar yaparak saglamay1 amaglamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu
saglarken ilgili standartlarda varolan gercege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar
getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik agiklik getirmistir.

TFRS/UMS 27 (revize 2011), “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Daha 6nce TMS/UMS 27°de
yer alip simdi TFRS/UFRS 10°da yer alan kontrol tanimu disinda, bireysel finansal tablolar
hakkinda bilgi verir.

TMS/UMS 28 (revize 2011), “Istirakler ve is ortakliklari™; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarinten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11’in
yayimlanmasina miiteakip TMS/UMS 28 (diizeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklarin
0zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesi gerekliligini getirmistir.

TFRYK/UFRYK 20, “Yeriisti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj)”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yeriisti maden isletmelerinde iiretim asamasindaki
hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestirilmesini ortaya koyar. Bu yorumlama,
TFRS/UFRS raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kiitlenin
belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin agilis
gecmis y1l karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige
girecek olan standartlar ve degisiklikler

TMS/UMS 32°deki degisiklik, “Finansal Araglar”: varlik ve yiikiimliiliikklerin mahsup edilmesi’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimeir olmak i¢in
vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin mahsup edilmesi i¢in gerekli baz1
unsurlar1 ortaya koymaktadir.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami):

- TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27°deki ‘yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili
degisiklikler;1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagh
ortakliklarimi konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlart gergege uygun
deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak
saglamistir. TFRS/UFRS 12’ de de yatirim isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili
degisiklikler yapilmistir.

- TMS/UMS 36°daki degisiklik, “Varliklarda deger diistikliigli” geri kazamlabilir tutar
acgiklamalarina iligkin’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger distkligine ugramis varhigin, geri
kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflart diisiilmesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek aciklamalar
getirmektedir.

- TMS/UMS 39’daki degisiklik “Finansal Araglar: Muhasebelestirilmesi ve olgimi” - “tiirev
araglarin devredilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandigi siirece, kanun ve
yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin
yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasimna son
verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

- TFRYK/UFRYK 21 - TMS/UMS 37, “Zorunlu vergiler”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. “Karsiliklar, kosullu borglar ve
kosullu varliklar” iizerine bu yorum vergiye iliskin yiikiimliliigiin isletme tarafindan, 6demeyi
ortaya c¢ikaran eylemin ilgili yasalar gercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine
aciklik getirmektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK
tarafindan yaymlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS uyarlanmamistir/yaymlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket ara donem finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’ de yiiriirlige girdikten sonra
yapacaktir.

- TFRS/UFRS 9 “Finansal Araclar - siniflandirma ve &lglim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin, smiflandirmasi ve o6l¢iimil ile ilgili TMS/UMS 39 standartlariin yerine
gecmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis deger ve ger¢ege uygun deger olmak iizere dl¢limle ilgili
iki model sunmaktadir. Tiim 6zkaynak araglar1 gercege uygun degeri ile olgiiliirken; bor¢lanma
araclarmin kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve
anaparay1 igeriyorsa, bor¢lanma araclari itfa edilmis deger ile Ol¢iiliir. Yikimlilikler i¢in
standart, TMS/UMS 39°daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gomiilii tiirevlerin ayristirilmas: da
dahil olmak tlizere bir¢ok uygulamayi devam ettirmektedir.
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MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami):

Esas onemli degisiklik, finansal yiikiimliiliikklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda;
muhasebesel uyusmazlik olmadig: siirece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi
riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitilmasidir. Bu
degisiklik ozellikle finansal kuruluslar etkileyecektir.

- TFRS/UFRS 9°daki degisiklik, “Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi”. Bu
degisiklik TFRS/UFRS 9 Finansal Araglar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine
onemli degisiklikler getirerek riski yoOnetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi
yansitilmasini saglamistir.

- TMS/UMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmig Fayda Planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik ii¢lincii
kisiler veya caligsanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maaginin sabit bir kisminin
katki olarak almmasi gibi durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 donem asagida yer alan 7 standarda degisiklik
getirmistir:

- TFRS/UERS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS/UFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 8, Faaliyet Boliimleri

- TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS/UFRS 9, Finansal Araglar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimliiliikler
- TMS/UMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Ol¢iim

Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde  gegerlidir.  lyilestirme  projesi  2011-2-13  dénem asagida yer alan
4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 1; “UFRS’nin {1k Uygulamasi

- TFRS/UFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii
- TMS/UMSA40, Yatinm Amaclh Gayrimenkuller

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.
Bu politikalar, aksi belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmistir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Satis gelirleri hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olciilebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
almabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, hizmet
satisindan indirimlerin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Satis iskontolar1 satiglar iizerinden belli bir orana goére yapilir ve toplam satiglardan diisiilerek
kaydedilir. Satig iskontolar1 verilen hizmete gore farklilik gostermektedir. Satistan iadeler toplam
satiglardan diisiiriilerek kaydedilir.

Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz geliri yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger
diisiikliigii oldugunda, Grup alacak veya kredinin kayitl degerinin gelecekteki nakit akiglarinin alacak
veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan
kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise faiz geliri olarak kaydedilir. Deger diisiikliigiine
uyramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri, etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir.

Temettii geliri
Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gore
mubhasebelestirilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar tutar1 maliyet bedelinden birikmis amortisman diigiilmesi suretiyle gosterilir.
Maliyet bedeli, dogrudan varlik ve iligkilendirilebilen elde etme tutarlarin1 (maliyetlerini) icerir.
Miiteakip maliyetler bu varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarilmasinin
muhtemele olmas1 ve ilgili varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda kayith
degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen parcalarin
kayith degeri konsolide bilangodan ¢ikarilir. Diger tiim bakim ve onarim maliyetleri, olustuklar
tarihte kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmaz. Diger maddi duran varliklarin amortisman, ilgili
varliklarin maliyet bedellerinden hurda degerinin indirilmesiyle elde edilen tutarlardan, tahmin edilen
faydali omiirler {izerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve faydali Omiirleri gozden gecirilir ve gerekli
diizenlemeler yapilir.

Elden ¢ikarilan maddi duran varliklar {izerinden olusan kar ve zararlar, tahsil edilen tutar ile ilgili
varligin kayith degeri karsilastirilarak bulunur. Olusan satis kar veya zararlari, kar ve zarar tablosunda
“Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” hesabinda muhasebelestirilir.

Hazine hisseleri

Herhangi bir bagh ortaklik ana ortakligin hisselerini bir bedel 6deyerek satin aldiginda, el degistiren
hisselerin nominal tutarina denk gelen 6deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag
edilmesine kadar 6zkaynaklardan diislilmekte ve “Hazine hisseleri” kalemi altinda gosterilmektedir.
Bu hisse senetlerinin miiteakip dénemde yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil
edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedelinden, itfa paylar1 ve kalici deger kayiplart diisiilerek
yansitilir: Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal varhklar
Smiflandirma

Grup, finansal varliklarii su sekilde siniflandirilmistir: gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu
ile iliskilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar.
Smiflandirma, finansal varliklarin alinma amacglarina goére yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirilmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(@)  Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar, alim-satim
amagh finansal varliklardir. Bu finansal varlik, eger prensip olarak kisa vadede satilmak amaciyla
alimmugsa bu gruptadir. Tiirevler de eger riskten korunmak amagh belirlenmedilerse alim-satim amaclh
olarak siniflandirilir. Bu kategorideki varliklarin, eger 12 ay icerisinde ¢oziilmesi bekleniyorsa donen
varliklar, diger durumlarda duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

(b)  Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un krediler ve alacaklar bilangoda
“ticari ve diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzeri” ‘den olugmaktadir.

(c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride smiflandirilan ve diger kategorilerin iginde

simiflandirilmayan tiirev ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklar1 raporlama déneminden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklarin altinda siniflandirilirlar.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varhklar (Devami)
Mubhasebelestirme ve dl¢iimleme

Diizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim-satim
yapilan tarih, Grup’un varligi alim satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir
tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklemek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun degeri gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri,
gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklar1 sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden
¢ikartilir,

Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle
muhasebelesmektedir. Krediler ve alacaklar etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degeriyle muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun degeri gelir tablosuyla iligkilendiren finansal
varliklarin gegege uygun deger degisimlerden dogan kar ve zararlar ilgili donemin gelir tablosunda
“diger (zarar)/kar-net” olarak gosterilir.

Grup temettii Odemelerini almaya hak kazandiginda, gergege uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklardan olusan temettii geliri, diger gelirlerin bir pargasi olarak gelir
tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin
gecege uygun degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger
diistikligii olustugunda 6z kaynakta gosterilen birikmis gecege uygun deger diizeltmeleri gelir
tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zarar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar {izerinde etkin faiz orani yonetimi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir
tablosunda diger gelirler icerisinde gosterilir. Grup temettli 6demelerini almaya hak kazandiginda,
satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, gelir tablosunda diger gelirleri i¢inde
gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablolarinda, nakit ve nakit bezeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda
tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlar ile kredili mevduat
hesaplarini igerir. Kredili mevduat hesaplari, konsolide bilangoda kredilerin igerisinde kisa vadeli
yiikiimliilikler altinda siniflandiriimaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yikiimliilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur degisiminin etkileri (Devam)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve
bu tilir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.
. Yurtdisi  faaliyetindeki net yatimmin bir par¢asimi  olusturan, c¢evrim yedeklerinde

mubhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur
farklart.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Karsihiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikiimliligin bulunmasi,
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel olmas1 ve ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda
konsolide finansal tablolarda karsiliklar muhasebelestirilmektedir. Gelecek doénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari igin kargilik ayrilmaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgii
riskleri yansitan vergi oncesi oranlar kullanilarak yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen
giderlerin bu giinkii degeri alarak degerlenir.
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Sarta bagh varhiklar ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yiikiimliilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 16).

Mliskili taraflar:

Konsolide finansal tablolarda iligkili taraf: Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta
‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya igletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ili) Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni1 bir {i¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(v)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem: Raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da ylikiimliliklerin, bir bedel karsilifi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum kazaneci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve
ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6z kaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgisi olmamsi kosuluyla, gelir tablosuna kaydedilir. Bu
durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6z kaynaklarda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Grup’un baglh ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiirtirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Yonetim yiiriirlitkkte olan vergi kanunun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi
beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine Odenecek borglar igin
provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ancak,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri serefiyenin ilk kez taninmasinda finansal tablolara alinmaz. Isletme
birlesmeleri disinda, ne ticari ne de mali kar veya zarar1 etkilemeyen varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasi durumda ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigli tablolara alinmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve ylkiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilango tarihi itibariyle yiiriirlige
giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhiginin gerceklesecegi veya
yiikiimliiligiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin
ongoriilebilir bir siirede kapatilmasinin muhtemel muhtemel olmamasi durumu haricinde bagh
ortakliklar1 ve istirak yatirimlari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi
yiikiimliligi hesaplar. Grup genellikle istirakler i¢in olan gegici farkin tersine gevrilmesini kontrol
edememektedir. Grup bunu sadece kaydedilmemis gecici farkin tersine ¢evrilmesini kontrol
edebilecegine dair bir anlagsma oldugu zaman yapilabilmektedir.

Bir igletme bagli ortakliklarindaki, subelerindeki, istiraklerindeki yatirimlar1 ile miisterek
anlagmalarindaki paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gecici farklar i¢in yalmz ve yalmiz (a)
Gegici farklar Ongdriilebilir bir gelecekteki siire icinde tersine donecegi durumda ve (b) Gegici
farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacagi durumda sinirl olarak ve her
iki durumunda muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir.

Bir isletme ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem
vergi varliklarint dénem vergi borglarina mahsup etme hakkinin ve ayni vergi miikellefi veya
ertelenmis vergi varlig1 veya ylikiimliiliiglinii net gésterme niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis
vergi varlig1 ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile
ayni olmast durumunda mahsup eder.
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Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati

Grup ¢alisanlarina iicrete ilave olarak, izin, egitimi tesvik, yemek, evlenme, dogum ve 6liim yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmelerine gore
kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda
planlar1 olarak nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolayr Grup’un gelecekte sahip olacagi
muhtemel zorunluluklarin bugiinkii tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin her yil
icindeki maksimum yiikiimliiliigiiniin enflasyona paralel olarak artacagi kabul edilmistir.

Boylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltilmesinden
sonra beklenen gercek orani yansitir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yiikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un yonetim danigmanligi ve fuar organizasyoniu
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarim gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi duran varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisse senetleri 6z kaynaklarda simiflandirilirlar. Yeni hisse senetleri ve opsiyon ihraciyla ilgili
marjinal maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6z kaynaklarda
gosterilirler. Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, Sirket hissedarlar1 tarafindan onaylandigi tarihte
Grup’un konsolide finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin, varsayim ve kararlar diizenli olarak

degerlendirilmekte ve ge¢mis bilgi birikimi ile sartlar dahilinde gergeklesmesi i¢in makul kanit
bulundugu diisiiniilen olaylara dayandirilmaktadir.

21



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar:

Grup, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri, nadiren
gerceklesenlerle bire bir ayni sonuglar1 vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve

yiikiimliiliikklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir.

NOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

2013 2012

Kasa 8.901 26.918
Bankalardaki vadesiz mevduatlar 2.109.595 1.086.918
Bankalardaki vadeli mevduatlar 1.334.359 1.804.077
3.452.855 2.917.913

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (2012: 136.000 TL).
Bankadaki mevduatlarin para birimi ABD Dolar1 olup yillik agirlikli ortalama etkin faiz oran1 %
2,17°dir (2012: % 1,98).

NOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklar ve borglar hesabina iligkin ayrintili
bilgi asagida verilmistir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

2013 2012

Alicilar 3.270.081 4.023.364

Alacak senetleri 14.838 60.791
Vadeli satislardan kaynaklanan

kazanilmamig finansman gelirleri (-) (21.997) (4.972)

3.262.922 4.079.183

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ticari alacaklar ve ticari bor¢lar genel olarak bir aydan kisa
vadeye sahiptir.
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NOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari borglar

2013 2012
Saticilar 397.517 496.318
397.517 496.318

NOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve borglar1 asagidaki gibidir:

a)  Iliskili taraflardan alacaklar 2013 2012
Labeed Hamid - 7.979
Yigit Albaraz - 4.557
- 12.536
b)  iliskili taraflara borglar - kisa vadeli: 2013 2012
Tanyer Sonmezer 11.304 112.616
Erhan Feridun 542 2.853
Labeed Hamid - 202.703
Hamdi Alper Utku - 10.515
11.846 328.687
c) lliskili taraflara borglar - uzun vadeli: 2013 2012
Labeed Hamid - 181.119
- 181.119

d)  Yonetim kurulu ve iist diizey yonetim
personeline yapilan 6demeler: 2013 2012
1.659.369 1.873.760
1.659.369 1.873.760

Ust ydnetime 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ayrilan kidem tazminat karsilik tutar1 115.277 TL’ dir

(2012: 109.179 TL).
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NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir.

Kisa vadeli diger alacaklar

2013 2012
Personelden alacaklar 19.306 100.794
Diger ¢esitli alacaklar 11.112 3.741
30.418 104.535

Uzun vadeli diger alacaklar
2013 2012
Verilen depozito ve teminatlar - 10.000
- 10.000

Kisa vadeli diger borg¢lar

2013 2012
Personele borglar 101.052 146.461
101.052 146.461

NOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stoklara iliskin ayrintili bilgi asagida verildigi
gibidir:

2013 2012
Diger stoklar 80.500 24.000
80.500 24.000

NOT 8 - PESIN ODENMIi$S GIiDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyle diger pesin 6denmis giderleri asagidaki gibidir:

2013 2012

Verilen siparis avanslart 243.265 258.372
Gelecek aylara ait giderler 99.392 43.671
342.657 302.043
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NOT - 9 ERTELENMIS GELIRLER

2013 2012
Gelecek aylara ait gelirler (*) 314.852 407.677
314.852 407.677

(*) Grup’un ertelenmis gelirleri aylara sari vermis oldugu yonetim damismanlik gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

NOT - 10 DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

2013 2012

Odenecek vergi ve sosyal giivenlik kesintileri 418.501 741.855
Diger 238.305 148.099
656.806 889.954

NOT 11 - SEREFIYE

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle pozitif serefiye 378.744 TL’dir. Eventus Organizasyon
Fuarcilik ve Ticaret A.S. alimindan kaynaklanan serefiye, net aktiflerin makul degeri olan 3.066.309
TL ile toplam satin alim bedeli olan 3.445.053 TL arasindaki farktan olugsmaktadir. Satin alim UFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilip satin alim sonras1 hesaplanan serefiye
konsolide finansal tablolara yansimustir.

Serefiyenin tamami Eventus Organizasyon Fuarciik ve Ticaret A.$.’nin satin alimindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu satin alima miiteakiben fuar alanindaki énemli pazar pozisyonu ve
Sirket ile yaratacagi sinerjiyi ve saglayacagi ekonomik faydalar1 serefiyenin olusmasindaki ana
sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan serefiye deger
diisiikliigii testi yapilmaktadir.

Sirket tarafindan bagimsiz bir degerleme sirketine yaptirilan varliklarin makul degerinin
tahminlenmesi, maddi olmayan duran varliklarin tespit edilmesi ve satin alma islemine iliskin serefiye
tutarinin hesaplanmasina iligkin “Satin alma fiyatinin dagitilmas1” raporunda belirtilen maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin degerleri asagida verilmistir:

2013 2012
Miisteri iligkileri (sponsor+katilimci) 2.561.375 2.561.375
Fuar diizenleme yetki belgesi 141.388 141.388
Rekabet yapma yasagi 110.651 110.651
Maddi olmayan duran varhklar 2.813.414 2.813.414
Maddi duran varhklar 24.589 24.589
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibar1 ile maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki tabloda

verilmistir:
Ofis makineleri,
Tasit mobilya ve Ozel

araclar demirbaslar maliyetler Toplam
2012
Maliyet 429.274 1.009.726 133.176 1.572.176
Birikmis amortisman (211.978) (885.441) (103.755) (1.201.174)
Net defter degeri, 2012 217.296 124.285 29.421 371.002
flaveler - 40.761 - 40.761
Amortisman gideri (38.613) (56.807) (16.365) (111.785)
Net defter degeri, 2013 178.683 108.239 13.056 299.978
2011 246.359 127.970 35.060 409.389
Tlaveler 19.736 53.407 4,300 77.443
Amotisman gideri (48.799) (57.092) (9.939) (115.830)
Net defter degeri 2012 217.296 124.285 29.421 371.002

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde rehin ve ipotek yoktur (2012: Yoktur).
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 661.939 TL’dir

(2012: 346.549 TL).

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Toplam

2012

Maliyet 3.070.188 3.070.188
Birikmis itfa pay1 (721.244) (721.244)
Net defter degeri, 31 Arahk 2012 2.348.944 2.348.944
laveler 81.891 81.891
itfa pay1 (270.367) (270.367)
Net defter degeri, 31 Aralik 2013 2.160.468 2.160.468
2011 2.602.851 2.602.851
laveler 27.195 27.195
itfa Pay1 (281.102) (281.102)
Net defter degeri, 31 Arahk 2012 2.348.944 2.348.944

Maddi olmayan duran varhik maliyetinin 2.813.414 TL’lik kissu TFRS 3‘Isletme Birlesmeleri’
uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda kayitlara alinan miisteri iliskileri sponsor ve fuar
katilimeilari, fuar diizenleme yetki belgesi, rekabet yapma yasagi degerlerini igermektedir (Not 11).
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NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigi vardir.
Ayrica, halen yiiritirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatim1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44TL (2012: 3.033,98 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin  bugilinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar™), sirketin yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmg fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %6,6 enflasyon ve %10,5 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,66 olarak elde edilen
reel iskonto orami kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (2012: %4,66). Kidem tazminati tavani alti
ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL tavan tutar1 dikkate alinmistr.

2013 yilsonu itibari ile ¢alisanlarin sirketten ayrilma olasihigi %6,38°dir (2012: %4,35).

Uzun vadeli bor¢ karsihiklar::

2013 2012
Kidem tazminat1 yiikiimliligi 152.039 179.531
152.039 179.531

Kidem tazminati kargiliginin yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak 179.531 149.766
Hizmet maliyeti 18.203 101.096
Faiz maliyeti 5.140 16.867
Aktiieryal kayip 8.951 -
Cari donemde 6denen kidem tazminati (59.786) (88.198)
152.039 179.531
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR
a)  Odenmis sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Aralik 2011 tarih ve 2111 sayili izniyle kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 20.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde
20.000.000 paya boltinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 389.597 TL olup 2011 yilinda oncelikle
sermaye taahhiit tutar1 olan 610.403 TL 6denerek 6denmis sermaye tutar1 1.000.000 TL olmustur.
Sirket 17.08.2011 tarihli olaganiistii genel kurul kararina istinaden 2.019.893 TL’si i¢ kaynaklardan,
1.350.107 TL’si nakden karsilanmak {izere sermaye artigi yapmis olup 6denmis sermayesi 4.370.000
TL ‘ye ¢ikarilmistir. Bu sermaye her biri 1 TL kiymetinde 4.370.000 adet hisseye ayrilnustir. Ilgili
kararin 14 Eyliil 2011 tarihinde tescil oldugu 20 Eyliil 2011 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artis;, 161.072 TL’s1 olaganiistii yedeklerden,
37.880 TL’s1 sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ve 1.820.941 TL’s1 gegmis y1l karlar1 toplam
olan 2.173.807 TL’den gecmis yil zararlari olan 352.866 TL’nin diigiilmek sureti ile bulunan ig¢
kaynaklardan karsilanmistir.

Sirket 30.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden sermayesini 4.370.000 TL’den
5.141.000 TL’ye artirmaya karar vermistir. 05.06.2012 tarih ve 1526 No.lu “Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kayitli Sermaye Sistemine Tabi Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Artiriminin
Tamamlanmasina Iliskin Belge” ile 20.000.000 TL lik kayithi sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis
sermayesinin, 4.370.000 TL’den 5.141.000 TL’ye artirtlmasina iligkin islemler, mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklar1 kisitlanarak 3,62 TL satis fiyatiyla halka arz edilmek suretiyle tamamlanmig
olup nakit olarak artiritlan 771.000 TL B Grubu hamiline yazili 1 TL nominal degerdeki paylardan
olusmaktadir. 26.6.2012 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Halka agilma sirasinda olusan hisse
senetleri emisyon primi 1.919.845 TL dir.

Sirket’in ¢ikarilan sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya boliinmiis olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin
beher pay basina on bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir’dir.

2013 2012

Ad1 Pay Tutar Pay Oram Pay Tutan Pay Oram

(TL) (%) (TL) (%)
Middle East Management Centre sprl 3.900.225 75,87 3.900.225 75,87
Tanrtyer Sonmezer 218.500 4,25 218.500 4,25
Halka a¢ik kisim 771.000 15,00 771.000 15,00
Diger 251.275 4,88 251.275 4,88
Toplam nominal sermaye 5.141.000 100,00 5.141.000 100,00
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b)  Kardan ayrilan kisitlanns yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni
net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin
kar dagitimina iligskin diizenlemeleri ¢ergevesinde, enflasyona goére diizeltilmis finansal tablolara gére
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“Gecmis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil
karlar1, kalan zarar miktariin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayith
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu
icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim &zkaynak
kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayithi degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihrag

primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin

uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis yillar kar/zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger ©Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama

Standartlar1 ¢cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

29



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b)  Kardan ayrilan kisitlanns yedekler
Kar dagitimi

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarimi SPK’nin 6ngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslart ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un 11-19.1
sayil1 “Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlaylp kamuya ilan edecekleri konsolide finansal
tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Grup cari déonemde 154.230 TL (2012: Yoktur) temettii ddemesi yapmustir.

Yasal yedekler ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 466’nc1 maddesi gergevesinde yasal yedek statiisiinde
olan hisse senedi ihra¢ primleri yasal kayitlardaki tutarlar1 ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS
esaslar1 ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya
sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gegmis
yillar kar/zararlariyla iligkilendirilmistir.

Grup’un bilango tarihi itibariyle kar dagitimma konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar
1.207.094 TL’dir (2012: 271.700 TL). Sirket’in yasal kayitlarinda bu tutarlar i¢in yeterli kaynaklar
bulunmaktadir.

¢)  Gegmis yil karlari

2013 2012

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 462.498 218.593

-Yasal Yedekler 462.498 218.593
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) (156.952) (946.833)
305.546 (728.240)

Net donem kar1 digindaki birikmis kar/zararlar ge¢cmis yillar kar/(zararlar1) hesabinda netlestirilerek
gosterilmektedir.

d)  Anaortakhik dis1 (kontrol giicii olmayan paylar) paylar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusan ana ortaklik dis1 paylar 16.203 TL’dir (2012: 26.584 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde olusan 625 TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar
konsolide finansal tablolarda net donem karindan ayri olarak gosterilmistir (2012: 2.564 TL).

e)  Geri alinan paylar

Sirket, "Sirket Paylarmi1 Geri Alma Progranu" kapsaminda IMKB' de islem goren hisse senetlerinden
alim gergeklestirmigtir. Alim tutatlar1 ve pay adetleri asagida belirtilmistir.

2013 2012
Pay Miktanr Tutar Pay Miktar Tutar
Adi (Adet) (TL) (Adet) (TL)
MCT Danigmanlik A.S. 116.703 344.993 45.809 148.476
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NOT 16 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2013
Déviz TL
Tutar1  Karsihg

2012
Déviz TL
Tutar1  Karsih@

Doviz
Cinsi

Doviz
Cinsi

A.Kendi Tiizel Kisiligi.

Adma Vermis Oldugu TR1’lerin Euro
Toplam Tutari(*) -
Teminat Mektubu Euro

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar - -
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Vermis Oldugu
TR1’lerin - -
Toplam Tutart - -
D.Diger Verilen TR1’lerin Toplam Tutart - -
i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin - -
Toplam Tutar - -
ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmyen
Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar - -
iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -

4.500 13.214 Euro 10.000 23.517

4.500 13.214 Euro 10.000 23.517

13.214 23.517

Ana ortakligin kendi tiizel kisiligi lehine vermis oldugu TRi’lerin 6zsermayeye oram %0,166’dir
(2012: %0,317).

Sirket’in, halka arzdan gelen nakit parayr bankada doviz olarak tutmasina bagli olarak doviz
kurlarindaki olasi dalgalanmalardan korunma amaci ile, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Garanti
Bankasi ile yapmis oldugu, her bir adedi 1.000 USD degerinde olmak tizere 30 Nisan 2013 vadeli ve
toplam degeri 1.000.000 USD olan 1.000 adet vadeli doviz satis kontrati bulunmaktadir. Ilgili
kontratlar {izerindeki vadeli doviz satis kuru 1,8225 USD/TL olarak belirlenmistir. Bu kontratlarla
ilgili olarak Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Garanti Bankasi’nda bloke mevduat seklinde
136.000 TL’lik nakdi teminati bulunmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirketin herhangi bir
bloke mevduati yada kosullu varligi bulunmamaktadir.

NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara, satiglarin detay: asagidaki gibidir:

2013 2012
Yurti¢i satislar 14.588.752 14.468.118
Yurtdisi Satiglar 726.284 870.758
Satigtan iadeler (134.584) (77.481)
Satig gelirleri 15.180.452 15.261.395
Satiglarin maliyeti (10.548.508) (10.247.886)
Briit kar 4.631.944 5.013.509
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NOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satiglarin maliyetinin detay1

asagidaki gibidir:
2013 2012
Personel giderleri 5.688.614 5.079.285
Danigman gideri 1.320.242 1.526.363
Proje yeri kira gideri 1.030.197 688.512
Konusmaci ticretleri 447.061 483.658
Seyahat giderleri 430.742 357.661
Malzeme gideri 408.593 545.531
Ulasim giderleri 211.031 152.642
Ilan reklam giderleri 157.610 257.507
Temsil agirlama giderleri 143.643 58.073
Anket giderleri 111.992 171.180
Teknik hizmet giderleri 82.585 274.295
Diger 516.198 653.179
10.548.508 10.247.886
NOT 18 - FAALIYET GIDERLERI
2013 2012
Personel giderleri 1.525.947 1.551.831
Amortisman ve itfa giderleri 382.152 398.423
Denetim ve danigmalik giderleri 341.513 290.712
Kira gideri 187.009 142.500
Sigorta giderleri 126.906 138.993
Bina aidat, elektirik, su giderleri 71.582 62.563
Avukat mahkeme noter giderleri 68.865 70.901
Vergi resim ve harglar 66.935 44.645
Temsil agirlama giderleri 62.227 84.494
Seyahat giderleri 54.457 123.503
Diger 263.368 497.733
Genel yonetim giderleri 3.150.961 3.406.298
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NOT 18 - FAALIYET GIDERLERI (Devam)

2013 2012
Personel giderleri 396.763 -
Medya danigsmanlik ve tanitim giderleri 152.000 90.000
flan reklam giderleri 30.625 14.050
Halka arz tanitim giderleri - 140.593
Diger 42.057 11.977
Pazarlama giderleri 621.445 256.620
Toplam faaliyet giderleri 3.772.406 3.662.918
NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
Gelirler:
2013 2012
Kur farki gelirleri 479.622 176.418
Diger gelirler 154.793 229.773
634.415 406.191
Giderler:
2013 2012
Konusu kalmayan alacaklar 77.187 15.517
Kur farki giderleri 64.877 130.248
Bagis ve yardimlar 39.476 79.720
Vergi ve fonlar 21.723 19.555
Diger 27.661 21.280
230.924 266.320
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2013 2012
Faiz gelirleri 72.424 -
Menkul kiymet satig Karlari 55.892 39.212
128.316 39.212
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NOT 21 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ertelenmis vergi yikiimliligi 315.147 TL’dir (31 Aralik 2012

itibariyle ertelenmis vergi ylikiimliligii 331.094 TL dir).

2013 2012
Cari y1l vergi gideri (487.757) (210.599)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri 14.157 (115.638)
Vergi gideri (473.600) (326.237)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii)

2013 2012
Satis geliri donemsel diizeltmesi 62.970 78.713
Kidem tazminat ve yillik izin karsilig 30.408 35.906
Ticari alacaklar reeskontu 4.400 -
Prim gideri donemsel diizeltmesi - 23.517
Ertelenmis vergi varhgi 97.778 138.136
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith

degeri ile vergi matrahindaki olusan net fark (412.925) (468.618)

Diger - (612)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (412.925) (469.230)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (315.147) (331.094)
Ertelenmis vergi varligi / (yiikiimliiliigii) hareketleri

2013 2012
31 Aralik 2012, kapanis bakiyesi (331.094) (215.456)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri) 14.157 (115.638)
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen vergi gideri 1.790 -
31 Aralik 2013 kapams bakiyesi (315.147) (331.094)
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

2013 2012
Cari donem vergi karsihg mutabakati
Vergi oncesi kar 1.391.345 1.516.817
Hesaplanan vergi: %20 (278.269) (303.363)
Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (31.962) (30.109)
Istisnalar ve indirimlerin etkisi - 7.236
Konsolidasyon diizeltmeleri (163.369) -
Cari donem vergi karsihgi (473.600) (326.237)

NOT 22 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(kayip), cari yil net konsolide
karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazancglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Sirket’in ¢ikarilan sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya boliinmiis olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin
beher pay basina on bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir’dir.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir:

2013 2012
Hissedarlara ait net kar 917.120 1.188.016
Thrag edilmis hisselerin agirlik ortalama sayisi 5.141.000 4.767.118
Pay basina kazang 0,178 0,249
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NOT 23-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 MCT Eventus
Damsmanhk Fuar Diizeltme

Egitim Organizasyon Toplam Kayitlar Konsolide
Satiglar 14.081.557 1.338.895 15.420.452 (240.000) 15.180.452
Satiglart maliyeti (-) (10.079.428) (709.081) (10.788.509) 240.000 (10.548.508)
Briit esas faaliyet kar1 4.002.129 629.814 4.631.943 - 4.631.944
Pazarlama giderleri (-) (621.445) - (621.445) - (621.445)
Genel yonetim giderleri (-) (2.501.847) (649.114) (3.150.961) - (3.150.961)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 575.858 58.557 634.415 - 634.415
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (219.639) (11.285) (230.924) - (230.924)
Esas faaliyet kar1 1.235.056 27.972 1.263.028 - 1.263.029
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 929.189 15.973 945.162 (816.846) 128.316
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - - - -
Vergi oncesi kar 2.164.245 43.946 2.208.191 (816.846) 1.391.345
Dénem vergi gideri (422.706) (65.051) (487.757) - (487.757)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (38.210) 52.367 14.157 - 14.157
Net donem kari/(zarari) 1.703.329 31.262 1.734.591 (816.846) 917.745

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini iligkide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye

caligmaktadir. Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf taraf taraf taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 3.262.922 - 30.418 3.443.954
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki

31 Arahk 2012 taraf taraf taraf taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 4.079.183 12.536 104.535 2.890.995

36



MCT DANISMANLIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Kur riski

Yabanci para varliklar, ylikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliliikklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir (Not 17). Grup’un
bilangosu bazinda déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

2013 2012
(TL) (TL)
Doviz cinsinden varliklar 2.773.282 2.374.253
Doviz cinsinden kisa vadeli yiikiimliliikler (154.008) (448.496)
Kisa vadeli net doviz pozisyonu 2.619.274 1.925.757
Déviz cinsinden uzun vadeli ylikiimliiliikler - (181.119)
Net doviz pozisyonu 2.619.274 1.744.638
2013
Doviz Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar Tutari Tutari Tutari
Varhklar
Kasa EUR 100 294 750 1.764
GBP 650 2.282 - -
usD 2.495 5.325 5.135 9.154
Banka USD (*) 1.035.786 2.210.679 1.012.415 1.804.730
GBP 939 3.296 6.196 17.786
EUR 146.120 429.082 59.679 140.348
[liskili taraflardan alacaklar EUR - - 3.393 7.979
Ticari alacaklar EUR 35.168 99.484 166.897 392.492
2.750.442 2.374.253
Yiikiimliiliikler
Saticilar ve alinan avanslar EUR (9.796) (28.766) (49.234) (115.784)
usD (390) (832) (7.046) (12.560)
GBP (28.926) (101.571) (39.842) (114.378)
[liskili taraflara borglar EUR - - (87.500) (205.774)
(131.169) (448.496)
Kisa vadeli net doviz pozisyonu 2.619.274 1.925.757
iliskili taraflara borglar EUR - (77.016) (181.119)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - (181.119)
Net doviz pozisyonu 2.619.274 1.744.638

(*)  Grup’un, halka arzdan gelen nakit paray: bankada doviz olarak tutmasina bagli olarak déviz kurlarindaki
olas1 dalgalanmalardan korunma amaci ile, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Garanti Bankasi ile yapmis
oldugu, her bir adedi 1.000 USD degerinde olmak tizere 30 Nisan 2013 vadeli ve toplam degeri 1.000.000
USD olan 1.000 adet vadeli doviz satis kontrati bulunmaktadir (Not 17). Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi

itibariyle herhangi bir d6viz satis kontrati bulunmamaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisim1 korumak icin Sirket yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir, karlilik yonetimine 6nem verir.

Grup sermayeyi net finansal borg/toplam 6z sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal
borglar toplaminin toplam 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borglar toplami, uzun ve
kisa vadeli finansal bor¢larin timiinden nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi ile bulunur, toplam 6z
sermaye ise bilancoda yer alan 6z sermaye kalemini kapsar. Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal borcu bulunmamaktadir.

2013
1 aya 3aya 3 ay-
kadar kadar 1 yil arasi >1 yul Vadesiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 3.452.855 - - - - 3.452.855
Ticari alacaklar 3.262.922 - - - - 3.262.922
Diger alacaklar - - 30.418 - - 30.418
Stoklar - - 80.500 - - 80.500
Serefiye - - - - 378.744 378.744
Maddi duran varliklar - - - - 299.978 299.978
Maddi olmayan duran varliklar - - - - 2.160.468  2.160.468
Diger cari/donen varliklar - 350.641 - - - 350.641
Toplam varhklar 6.715.777 350.641 110.918 - 2.839.190 10.016.526
Ticari borglar 397.517 - - - - 397.517
[liskili taraflara borglar - - 11.846 - - 11.846
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - 656.806 - - - 656.806
Dénem kari vergi yikimliliga - 119.707 - - - 119.707
Caliganlara saglanan
... faydalara iligkin karsiliklar - - - 101.052 - 101.052
Ertelenmis gelirler - - - 314.852 - 314.852
Calisanlara saglanan uzun vadeli
Karsiliklar - - - 152.039 - 152.039
Ertelenmis vergi yukiimliligi - - - 315.147 - 315.147
Toplam kaynaklar 397.517 776.513 11.846 883.090 - 2.068.966
Net likidite pozisyonu 6.425.433 (304.695) 99.072 (416.198) 3.217.934  9.038.570
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

RISKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)
2012
1 aya 3aya 3 ay-

kadar kadar 1 yil arasi >1 yuil Vadesiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 2.917.913 - - - - 2917913
Finansal yatirimlar - - - - -
Ticari alacaklar 4.079.183 - - - - 4.079.183
Iligkili taraflardan alacaklar 12.536 - - - - 12.536
Diger alacaklar - - 104.535 10.000 - 114.535
Stoklar - - 24.000 - - 24.000
Serefiye - - - - 378.744 378.744
Maddi duran varliklar - - - - 371.002 371.002
Maddi olmayan duran varliklar - - - - 2348944  2.348.944
Diger cari/donen varliklar - 317.303 - - - 317.303
Toplam varhklar 7.009.632 317.303 128.535 10.000  3.098.690 10.564.160
Ticari borglar 496.318 - - - - 496.318
[liskili taraflara borglar - - 328.687 181.119 - 509.805
Diger borglar - 146.461 - - - 146.461
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - 1297631 - - - 1.297.631
Donem kar1 vergi yikimliligi - 204.590 - - - 204.590
Calisanlara saglanan
... faydalara iligkin karsiliklar - - - - 179.531 179.531
Ertelenmis vergi yikiimliiligi - - - 331.094 - 331.094
Toplam kaynaklar 496.318 1.648.683 328.687 512.213 179.531 3.165.431
Net likidite pozisyonu 6.513.314  (1.331.380) (200.151)  (502.213) 2.919.159  7.398.729

FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullara uygun olarak gerceklesen islemlerde,
bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigiin kargilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin gercege
uygun degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Finansal varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak iizere maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel
zararlarin  Onemsiz miktarda olabilecegi diisliniilerek defter degerlerine yaklastigi

ongoriilmektedir.

Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlar1 esas alinir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle parasal pasiflerin gergcege uygun degerlerinin defter degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.
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